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Resumen:
El presente documento se basa en un analisis detallado de la situacion actual del sector pinonero espanol y

de las principales tendencias que definen la evolucion de los mercados nacionales e internacionales. A partir
de este diagnostico, se aplica la metodologia "business case” para vincular de forma sistematica las
necesidades y objetivos del sector con actuaciones concretas y viables.

El resultado es un marco de referencia estrategica (framework) que sintetiza las lineas de actuacion
prioritarias y las orienta hacia un modelo sectorial mas competitivo, alineado con los principios de
sostenibilidad, trazabilidad y con las demandas de un consumidor cada vez mas exigente. Este framework
pretende servir como guia practica para el diseno e implantacion de un modelo de produccion y
comercializacion que responda a los retos y oportunidades del pinon mediterraneo, inspirando y orientando
la elaboracion de business cases e iniciativas concretas por parte de todos los agentes de la cadena de valor:
desde los propietarios forestales y recolectores hasta la industria transformadora y los canales de
comercializacion.

En ultima instancia, esta propuesta busca promover la convergencia entre estrategias individuales y una
vision compartida de desarrollo sostenible, reforzando la competitividad del pinon mediterraneo espanol en
los mercados mas exigentes, preservando los ecosistemas que lo sustentan, generando valor en los
territorios rurales productores y consolidando su imagen como un producto premium, diferenciado y
comprometido con la sostenibilidad ambiental y social.
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1. INTRODUCCION

El "Business Case” es una herramienta analitica y estratégica utilizada tradicionalmente en el
ambito de la gestion empresarial para justificar el desarrollo de alternativas —tanto estratégicas
como operativas— frente a modelos existentes. Su enfoque se basa en un analisis comparado
de costes, beneficios, riesgos vy resultados esperados, con el objetivo de proporcionar una base
racional y estructurada que permita a los decisores valorar escenarios, priorizar opciones y
definir lineas de accion que generen valor economico, social y ambiental.

Asimismo, los ‘Business Case’ permiten abordar un reto habitual en sectores complejos:
compatibilizar la necesidad de construir un posicionamiento solido basado en valores
compartidos para potenciar un producto a nivel nacional, con el hecho de que no existe un
unico modelo de negocio valido. Por el contrario, deberan coexistir multiples propuestas
adaptadas a diferentes publicos, utilidades, segmentos de mercado y contextos territoriales; es
en esa realidad donde el ‘Business Case" ofrece el marco que articula esa diversidad en torno a
un objetivo comun compartido.

Segun el Project Management Institute (PMI), un ‘Business Case’ debe responder a tres
preguntas clave:

a) ¢Se debe actuar?

b) ¢Que opciones de actuacion existen?

c) ¢Que beneficios se podran obtener y como se evaluarian?
(PMI, Standard for Business Analysis, 2021)

Tal como senalan Gallo & Sheen (2015), un “Business Case” eficaz no se limita a la presentacion
de datos financieros, sino que construye una narrativa estratégica clara y convincente,
articulando la necesidad de cambio, las alternativas posibles y la solucion 6ptima, todo ello
alineado con los objetivos organizativos o sectoriales.

Aungue esta metodologia nacio vinculada al ambito corporativo, su uso se ha expandido
progresivamente. Tanto la literatura academica (Busch et al, 2023) como la practica de
consultoras de referencia (Deloitte, McKinsey & Company) han consolidado su aplicacion en
procesos de transformacion sectorial, diseno de estrategias de sostenibilidad y definicion de
politicas publicas alineadas con la transicion ecologica.

Desde esta perspectiva ampliada, este documento adopta el "Business Case’ como marco
metodologico adaptado a sectores productivos complejos, en este caso, el sector del pinon
ibérico. La finalidad no es justificar una inversion puntual, sino repensar de forma critica y
estratégica la cadena de valor del pinon, tomando como punto de partida:

- Larealidad actual del mercado nacional e internacional.
- Las principales tendencias globales en alimentacion, sostenibilidad y biodiversidad.

- Las dinamicas organizativas y comerciales que configuran su estructura productiva y
su insercion en el mercado.

Este enfoque permite:
- Visibilizar los retos estructurales y coyunturales que enfrenta el sector del pinon.

- Detectar cuellos de botella en cada fase de la cadena de valor y las oportunidades
de mejora y diversificacion.

- Proponer estrategias que generen valor economico, ambiental y territorial.



- Ofrecer una guia para la accion colectiva desde el sector privado y desde las politicas
publicas.

En este sentido, el "Business Case” se plantea como una herramienta util para el diseno de
politicas sectoriales, estrategias de valorizacion de productos forestales no madereros (PFNM) y
planes de reactivacion de economias rurales. Su valor reside en su capacidad para estructurar el
pensamiento estrategico, generar alternativas realistas y fomentar visiones compartidas. Como
destacan Marnewick & Einhorn (2019), su aplicacion rigurosa mejora la gobernanza, reduce la
incertidumbre y aumenta la probabilidad de éxito de iniciativas complejas.

Esta metodologia resulta especialmente pertinente en el caso del pinon, producto estrategico
de los ecosistemas de Pinus pinea, caracterizados por su fragilidad ecologica, por la
concentracion territorial de su produccion y por los desafios que plantea tanto su recoleccion
como su comercializacion. El enfoque propuesto responde a una logica “all stakeholders win’,
basada en la cocreacion de soluciones que integren multiples intereses y generen valor
compartido para el territorio, el medioambiente y la economia rural,

A lo largo de este documento aplicaremos la metodologia del "Business Case” al sector del
pPINON con un proposito claro: proporcionar una base analitica que permita repensar, modernizar
y diversificar su cadena de valor, identificando oportunidades viables de mejora y sostenibilidad
en cada una de sus etapas.

Objetivos del documento

- Representar de forma sintética el estado actual del mercado y de la cadena de valor del
pinon, desde la produccion forestal hasta la comercializacion final, destacando sus
caracteristicas estructurales, actores clave y especificidades en el contexto espanol.

- lIdentificar las dinamicas de cambio que estan impactando en el sector, incluyendo factores
globales como el cambio climatico, la perdida de biodiversidad, la presion sobre los
sistemas agroforestales, la innovacion en los canales comerciales, la transformacion de los
habitos de consumo y los retos de la sostenibilidad.

- Explorar oportunidades concretas de mejora, innovacion y diversificacion a lo largo de los
distintos tramos de la cadena de valor (ecosistema forestal, recoleccion, procesado,
transformacion, distribucion y comercializacion), incorporando una vision territorial, social y
economica.

- Ofrecer una base estructurada para el diseno de politicas de fomento, instrumentos de
gobernanza e intervenciones publico-privadas, que permitan construir una cadena de valor
del pinon mas resiliente, tecnificada, transparente y capaz de generar valor anadido vy
desarrollo rural en los territorios productores.

- Integrar un marco que permita articular un posicionamiento comun del producto a nivel
nacional e internacional, reconociendo al mismo tiempo la coexistencia de multiples
modelos de negocio adaptados a distintos publicos, utilidades y contextos territoriales; y
facilitando que esa diversidad contribuya a un objetivo compartido de desarrollo sectorial.



1. EL PINON Y BIOPRODUCTOS

ASOCIADOS. UNA
APROXIMACION AL

PRODUCTO

La Cadena de Valor
del Pihon

Los Mercados de los PFNM

Productos Forestales No Madereros




2. EL PINON. UNA APROXIMACION AL PRODUCTO PRINCIPAL Y
BIOPRODUCTOS ASOCIADOS

El pinon mediterraneo es un producto forestal no maderero de alto valor economico, ecologico,
nutricional y cultural. Procede del pino pinonero (Pinus pinea), especie emblematica del paisaje
forestal mediterraneo y uno de los pilares tradicionales de la economia rural en territorios como
Espana, Portugal o ltalia. En la Peninsula Ibérica, el pino pinonero ocupa mas de 650.000
hectareas, destacando en Espana su presencia en comunidades autonomas como Andalucia,
Castilla y Leon, Extremadura o Cataluna, donde constituye un elemento central de la economia
localy de la cultura silvicola.

Su singular fisiologia, adaptada al clima mediterraneo, da lugar a un proceso reproductivo
trienal: las pinas maduran durante treinta meses antes de su recoleccion, lo que confiere a este
recurso forestal un ritmo lento y ciclico, fuertemente condicionado por factores climaticos,
biologicos y fitosanitarios. EL pindn de Pinus pinea destaca por su gran tamano, calidad sensorial
y alto valor nutricional, lo que ha llevado a denominarlo coloquialmente como “oro blanco” o
‘caviar del bosgue”.

La pepita de Pinus pinea se distingue claramente de otras especies de pino comercializadas en
los mercados internacionales (como P koraiensis, P gerardiana o P. sibirica), tanto en
composicion organoléeptica, como en textura, valor nutricional y usos gastronomicos. EL pinon
mediterraneo presenta un perfil aromatico mas intenso, con notas dulces y resinosas, una
textura mas mantecosa y una concentracion lipidica caracteristica gue lo posicionan como un
ingrediente premium en la cocina mediterranea contemporanea. Estas cualidades justifican su
precio significativamente superior respecto a los pinones asiaticos, cuyo sabor es mas neutro y
su textura mas seca. No obstante, la ausencia de diferenciacion arancelaria y la creciente
presencia de especies competidoras en los mercados europeos han generado confusion entre
consumidores y operadores, dificultando la valorizacion adecuada del pinon mediterraneo
(Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzalez, 2025). Por ello, la descripcion tecnica del
producto y sus atributos diferenciales resulta esencial para sustentar las estrategias de
trazabilidad, certificacion y diferenciacion comercial que se abordaran en capitulos posteriores.

El pindn comestible del pino pinonero es considerado uno de los PFNM mas emblematicos del
monte mediterraneo. Su excelente sabor, sus propiedades dietéticas y sus connotaciones
culturales vinculadas a la dieta mediterranea lo convierten en un ingrediente gourmet de gran
prestigio. Su mercado mueve anualmente cientos de millones de euros a escala global, con
precios al consumidor final que pueden superar los 60 €/kg en mercado minorista y alcanzar
puntualmente los 100 €/kg en canales premium (Mutke et al.,, 2012).

Morfologiay estructura del fruto

El pindn con cascara es la semilla del pino pinonero. Se produce en el interior de pinas globosas
y lenosas, que miden entre 8 y 14 cm de largo por 7 a 10 cm de ancho, con un peso medio en
torno a los 300 gramos. Las pinas crecen de forma lenta en conos femeninos situados en las
partes altas del arbol, y requieren casi tres anos para completar su maduracion. De cada pina
verde, en condiciones optimas, pueden obtenerse entre 150 y 200 gramos de pinon con
cascaray entre 30y 40 gramos de pinon blanco.

Los pinones mediterraneos presentan unas dimensiones de entre 15 y 20 mm de largo (con
cascara) y un peso medio de 700 mg. Una vez descascarillados, el pindn blanco pesa en torno a
150 Mgy se caracteriza por su forma eliptica, color marfily textura suave.



Propiedades nutricionales y funcionales

Desde el punto de vista nutricional, el pinon mediterraneo presenta un perfil excepcional. Es rico
en proteinas vegetales, acidos grasos insaturados (principalmente omega-6 y omega-9),
minerales (fosforo, hierro, zinc y magnesio) y vitaminas del grupo B (tiamina y riboflavina), asi
como vitamina E (tocoferoles), fitoesteroles y polifenoles. Estos compuestos le otorgan
propiedades antioxidantes y cardioprotectoras.

Ademas, contiene compuestos funcionales como el fagopiritol, un inositol presente tambien en
el trigo sarraceno, que ha mostrado efectos beneficiosos en la prevencion y el tratamiento de la
diabetes tipo Il. Esta singular combinacion de nutrientes posiciona al pinon como un alimento
funcional de alto interés para la salud humana.

Usos culinarios y referencias historicas

El pindn blanco es ampliamente valorado por su versatilidad en la cocina, tanto en recetas
tradicionales (turrones, panellets, pasteleria artesana) como en preparaciones saladas y
gastronomia contemporanea. Su uso esta documentado desde la Antiguedad, y fue ingrediente
habitual en la cocina griega, helenistica y romana, que extendieron su cultivo como arbol
ornamental y frutal desde Siria hasta las islas britanicas (Schweinfurth, 1884; Feinbrun, 1959).

Incluso antes, hay evidencias arqueobotanicas de su consumo por poblaciones prehistoricas,
como los ultimos neandertales en la Costa del Sol andaluza hace mas de 28.000 anos. Desde
entonces, ha sido considerado un producto noble, asociado a festividades, alta cocina vy
reposteria de celebracion.

Evolucion del cultivo y contexto productivo

La superficie ocupada por pinares de Pinus pinea ha crecido de forma significativa en las ultimas
deécadas. En Espana ha pasado de 180.000 ha en el siglo XIX a mas de 490.000 ha actuales,
mientras que en Portugal se ha duplicado desde el ano 2000 (de 70.000 a 175.000 ha) y en
Turquia se ha casi cuadruplicado. Esta expansion se debe, en parte, a su adaptabilidad a suelos
pobres, resistencia a la sequia y buena rentabilidad relativa en terrenos marginales para otros
cultivos o especies forestales.

Su domesticacion parcial —reflejada en nombres vernaculos como pino real, pino doncel, pino
manso o pino domeéstico— evidencia una larga historia de relacion con el ser humano, tanto
como fuente de alimento como por sus servicios ecosistemicos (sombra, paisaje, lena, madera).
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De la pina al pindn blanco: bioproductos y subproductos

Figura 1. Diagrama de flujo productivo del pinon, desde el monte al consumidor
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Fuente: (Calama, F.J.; Gordo, G. Piqué My otros 2020),

El proceso productivo del pinon y los bioproductos asociados a €l parte de la recoleccion de la
pina verde y madura, entre los meses de noviembre y abril, desarrollandose en tres grandes
fases: monte, industria y mercado, en las que se producen un entramado de procesos, agentes
y productos.

En la fase de monte, los principales agentes implicados son el propietario forestal, el
adjudicatario, el recolector y, en algunos casos, un intermediario comercial. El proceso se inicia
con la enajenacion del aprovechamiento, ya sea mediante contratos directos o licitaciones
publicas. A continuacion, se procede a la recoleccion de la pina verde y madura, entre los
meses de noviembre y abril, mediante técnicas manuales o mecanizadas. Las pinas cosechadas
se almacenan temporalmente en el monte hasta que son transportadas a las instalaciones
industriales para su procesamiento.

La fase industrial se divide en dos grandes etapas: primera transformacion y segunda
transformacion. En la primera transformacion, las pinas son sometidas a un proceso de
almacenaje y secado controlado, que permite reducir su humedad vy facilitar la apertura natural
del fruto.

Posteriormente, tiene lugar la apertura de las pinas, ya sea por medios termicos o mecanicos, lo
que permite liberar los pinones con cascara. En esta fase se generan ya los primeros
subproductos lignocelulosicos, como las bracteas y el raquis, que constituyen parte de la
biomasa forestal residual.
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El siguiente paso es la separacion del pinon y de la cascara exterior gruesa, tras lo cual se
somete el pindn a un proceso de humectacion controlada. Esta técnica, tambien denominada
‘mojado del pinon’, mejora su elasticidad y facilita la rotura de la cascara interna, reduciendo
ademas la generacion de polvo y el riesgo de roturas del grano.

En la segunda transformacion, el pindn humedecido se somete al descascarillado mecanico (o
cascado), seguido de un nuevo secado para garantizar su conservacion. De este proceso se
obtiene el producto estrella del sistema: el pindn blanco o pelado, listo para su consumo o
comercializacion. Este grano pasa entonces por una fase de mondado, cepillado y clasificacion
por color y tamano, en la que se combinan sistemas opticos avanzados (fotocelulas,
colorimetros) y seleccion manual. Finalmente, el pindn clasificado se almacena y envasa de
acuerdo con los estandares higiénico-sanitarios y comerciales del canal de destino (minorista,
mayorista o industria alimentaria).

Ademas del producto principal, esta fase genera otros subproductos de alto interés energetico,
como la cascara del pindn, con un poder calorifico estimado en torno a 5.000 kcal/kg, baja
humedad y contenido reducido en cenizas, lo que la hace especialmente apta para su uso
como biomasa termica o mulching en jardineria.

Ademas de estos usos tradicionales, la cadena de transformacion genera un conjunto amplio
de bioproductos secundarios —raquis, bracteas, escamas y cascaras— cuyo volumen es muy
superior al del producto final: por cada 1 g de pinon blanco se obtienen entre 30 y 40 g de
subproductos (Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzalez, 2025). Aunque historicamente
estos materiales se consideraban residuos, en los ultimos anos han adquirido relevancia dentro
del enfoque de bioeconomia circular, ofreciendo oportunidades en biomasa solida, mejoradores
organicos de suelo tras compostaje, industria extractiva orientada a la obtencion de
compuestos aromaticos y antioxidantes, y en el desarrollo de nuevos materiales basados en
lignina y celulosa. La valorizacion de estos flujos secundarios permite incrementar la
rentabilidad global del proceso de transformacion, diversificar ingresos para la industria y reducir
la generacion de residuos, alineandose con los principios de sostenibilidad y aprovechamiento
integral del recurso.

El tramo final de la cadena, corresponde con la colocacion de productos y subproductos en el
mercado, se comercializan tanto el pinon con cascara (como producto intermedio), como el
piNon blanco, principal producto final. Existen ademas subproductos alimentarios procedentes
de la industria de tercera transformacion, como harina de pinon, aceite, o productos de
reposteria tradicional —turrones, panellets, pastas o cremas— que aprovechan las cualidades
organolépticas del grano. En los distintos canales de distribucion participan minoristas,
mayoristas, distribuidores especializados y la propia industria agroalimentaria, que incorpora el
pindn como ingrediente de valor anadido.

Se trata éste de un modelo productivo que destaca por su fuerte vinculacion territorial, la
participacion de multiples agentes a lo largo de la cadena vy el potencial de valorizacion de
todos los componentes de la pina.

Desafios y singularidades del producto

El pindn mediterraneo enfrenta importantes retos estructurales y ecologicos. Entre ellos, como
veremos mas adelante, destacan:

- La baja eficiencia del rendimiento pina/pinon blanco, que en la actualidad se situa
por debgjo del 2 %, lo que implica una gran cantidad de biomasa residual por unidad
de producto comercializable.
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El pinon mediterraneo (Pinus pinea L) se caracteriza por presentar un rendimiento en
pepita tradicionalmente bajo, que en condiciones optimas podia situarse entre el 3 %
y el 4 % del peso de la pina procesada. Sin embargo, en la ultima decada el sector ha
experimentado un descenso drastico de los rendimientos reales, situandose en
valores inferiores al 2 %, lo que ha transformado por completo la estructura de
costes y la viabilidad econdmica de la industria transformadora. Este fenomeno
responde, en gran medida, al impacto de la chinche americana (Leptoglossus
occidentalis), cuya expansion ha reducido la proporcion de pinas sanas, el numero
de pinones desarrollados por pina y el peso final de la pepita comercializable. Datos
comparativos de la provincia de Valladolid muestran la magnitud del problema:
entre 1996 y 2010, el rendimiento medio por arbol era de 2,6 kg de pina sana con 71
pinones por pina, mientras que en el periodo 2013-2020 estos valores descendieron
a 0,7 kg y 48 pinones, respectivamente (Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-
Gonzalez, 2025).

La combinacion de rendimientos reducidos, variabilidad interanual y costes
crecientes de mano de obra ha hecho que la industria transformadora de pinon
blanco trabaje con margenes cada vez mas estrechos, especialmente en aquellas
regiones donde la caida de produccion ha sido mas acusada.

Ademas, el proceso de formacion y llenado del pindn es especialmente sensible a
las condiciones climaticas, en particular al balance hidrico y a las temperaturas
extremas. La fase de endurecimiento de la cascara y llenado del endospermo, que
se produce entre finales de primavera y el verano, puede verse limitada por eventos
de sequia —que reducen el tamano final de la pepita y su contenido graso—, por olas
de calor —que incrementan la mortalidad de pinas inmaduras— y por heladas tardias,
que afectan a la floracion y la formacion de conos. La combinacion de estos factores
explica la elevada alternancia productiva caracteristica del pinonero, con anos de
cosecha abundante seguidos de anos de escasa produccion, fendomeno que se ha
intensificado bajo escenarios climaticos mas variables (Fernandez, Ojalvo, Calama vy
Sanchez-Gonzalez, 2025). Comprender el impacto del clima sobre la fisiologia del
fruto es un desafio esencial para interpretar la irregularidad del suministro, prever
oscilaciones en precios y planificar estrategias de gestion adaptativa.

La competencia desleal de pinones asiaticos, de menor calidad pero dificilmente
diferenciables en el mercado por insuficiencias en el etiquetado comercial y
normativas aduaneras poco precisas.

Elimpacto de plagas emergentes, como la chinche Leptoglossus occidentalis, que ha
provocado el colapso de la produccion en amplias zonas del Mediterraneo desde su
introduccion a partir de 2013.

Ante estos desafios cobra especial importancia el desarrollo de estrategias, construidas a partir
de su posicionamiento y valor diferencial que permitan aumentar el rendimiento y aprovechar
mejor el potencial de los subproductos.

La investigacion desarrollada en las Ultimas decadas ha permitido seleccionar material genetico
mejorado del pino pinonero, incluyendo clones élite que presentan un crecimiento mas
uniforme, copas mas accesibles para la recoleccion y pinas de mayor tamano.
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Estas caracteristicas contribuyen a incrementar la productividad y reducir los costes de manejo,
especialmente en plantaciones orientadas a la mecanizacion. Aunque la mejora genética no
resuelve por si sola los desafios asociados a plagas como Leptoglossus occidentalis, si
constituye una palanca estratégica para la recuperacion productiva del sector y para el
desarrollo de sistemas agroforestales competitivos vy resilientes (Fernandez, Ojalvo, Calama y
Sanchez-Gonzalez, 2025).
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3. LA CADENA DE VALOR DEL PINON. ESTRUCTURA, LINEAS DE
PRODUCCION Y MODELOS DE COMERCIALIZACION

La cadena de valor del pinon mediterraneo se articula en una serie de fases funcionales bien
definidas, pero desigualmente conectadas en lo organizativo. Aunque el proceso tecnico avanza
de forma lineal desde el monte hasta el consumidor final, las relaciones economicas,
contractuales y estratégicas entre los agentes presentan importantes discontinuidades. Esto
limita la eficiencia global del sistema, dificulta la captura de valor por parte de los eslabones
mas debiles y genera tensiones estructurales que condicionan la sostenibilidad del conjunto.

Figura 2. Cadena de valor del pinon
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Desde una perspectiva funcional, se pueden identificar tres grandes lineas productivas que
estructuran el proceso:

- Linea principal: dedicada a la produccion del pinon blanco, producto final destinado al
consumo directo.

- Linea de subproductos: orientada a la valorizacion de residuos lignocelulosicos (bracteas,
cascaras, raquis) como biomasa energetica o insumo en jardineria.

- Linea de tercera transformacion: canaliza el pindn hacia industrias alimentarias
especializadas que elaboran harinas, aceites, productos de reposteria tradicional etc.

A nivel estructural, la cadena presenta un fuerte desacoplamiento entre las diferentes fases. El
eslabon forestal —donde se produce la pina— esta mayoritariamente en manos de propietarios
privados o publicos que licitan su aprovechamiento. En cambio, el grueso del valor anadido se
genera en fases posteriores del proceso industrial y comercial. Esta disociacion entre origen vy
destino del valor limita la capacidad del sector forestal para captar rentas proporcionales a su
aporte en la cadena.

Ademas, existe una notable asimetria de informacion y poder de negociacion entre los agentes.
Mientras que los propietarios forestales suelen operar con baja capacidad de organizacion y
poca transparencia sobre precios y rendimientos industriales, las empresas transformadoras y
distribuidoras concentran la informacion técnica y los canales comerciales, lo que les otorga
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una posicion Mas ventajosa. Esta situacion se traduce, en muchos casos, en tensiones en el
reparto del valor generado y en desequilibrios territoriales que dificultan, en ocasiones, las
interrelaciones entre los distintos agentes.

En dichas fases podemos diferenciar
Fase 1: Produccion forestal de pina

La realiza el propietario forestal, que puede ser publico o privado. La produccion esta
marcada por una elevada dispersion de la propiedad, bajo grado de profesionalizacion y
fuerte dependencia de factores naturales (cosecha bianual, plagas, clima). La
recoleccion se realiza de forma manual o semi-mecanizada entre noviembre y abril.

En el funcionamiento real de la cadena de suministro del pinon mediterraneo coexisten
distintos modelos organizativos segun la region y el tipo de aprovechamiento. En los
montes publicos, el suministro suele articularse a traves de adjudicatarios que adquieren
el aprovechamiento en subasta y coordinan cuadrillas de recoleccion, mientras que en la
propiedad privada predominan acuerdos directos entre propietarios, recolectores
autonomos e intermediarios locales.

Estos intermediarios desempenan un papel relevante en zonas con alta dispersion de
montes o con baja profesionalizacion del sector, ya que concentran volumenes,
adelantan liquidez y canalizan la pina hacia los centros de transformacion. En paralelo,
algunas industrias trabajan con redes propias de abastecimiento o con contratos
estables con recolectores especializados, especialmente en Castilla y Leon. Como
resultado, el flujo de pina verde desde el monte hasta la primera transformacion no
responde a un modelo Unico, sino a un mosaico de relaciones contractuales vy
comerciales que varian segun territorio, grado de mecanizacion, tamano de la industria 'y
disponibilidad anual de recurso (Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzalez, 2025).

Fase 2. Comercializacion de pina

La pina recolectada se vende mayoritariamente sin clasificacion ni trazabilidad a
industrias o intermediarios. Las relaciones contractuales entre propietarios y recolectores
son mayoritariamente puntuales y de caracter informal, lo que dificulta el seguimiento de
calidad y rendimiento. La fijacion de precios suele estar desvinculada del
comportamiento del mercado.

Un elemento critico dentro de la comercializacion de pina es la fase de almacenamiento
previo a su entrada al proceso de transformacion. Tras la recoleccion, la pina suele
permanecer durante dias 0 semanas en acopios temporales ubicados en el monte, en
instalaciones del adjudicatario o en naves de intermediarios. Este almacenamiento
cumple una funcion esencial: regula el flujo de abastecimiento hacia la industria, permite
gestionar la variabilidad de la cosecha y condiciona el proceso natural de secado vy
apertura del fruto.

Las condiciones de ventilacion, humedad y proteccion frente a precipitaciones influyen
directamente en la calidad final del producto y en el riesgo de deterioro por hongos, lo
que convierte esta etapa en un punto critico para el rendimiento industrial. Las
diferencias territoriales en infraestructuras de acopio y capacidades logisticas explican
buena parte de las ineficiencias del sistema y de los sobrecostes asociados al transporte
y manejo de la pina (Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzélez, 2025).

Fase 3. Transformacion primaria

Las empresas de primera transformacion secan, desgranan y extraen el pinon con
cascara. Se generan tambien subproductos (bracteas, raquis) que en algunos casos se
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valorizan como biomasa. Esta fase requiere instalaciones especificas, pero muchas
operan de forma estacional y con escasa tecnificacion.

La capacidad de procesado y las diferencias tecnologicas entre industrias constituyen un
elemento critico de la transformacion primaria. En muchos territorios, la disponibilidad de
instalaciones de secado y apertura es limitada, lo que genera cuellos de botella cuando
coinciden grandes volumenes de pina en periodos cortos. La eficacia del secado —
fundamental para garantizar una apertura uniforme y evitar hongos— depende de
infraestructuras que no siempre estan modernizadas, lo que incrementa las perdidas y
reduce el rendimiento industrial. La fuerte estacionalidad del aprovisionamiento obliga a
dimensionar las instalaciones para picos de actividad que solo se producen durante unas
pocas semanas al ano, lo que dificulta la realizacion de inversiones .

Fase 4. Comercializacion intermedia

El pindn con cascara puede ser comercializado como producto intermedio o procesado
en la misma industria. La concentracion industrial y la asimetria de informacion dificultan
la competencia efectiva, y los margenes se concentran en los agentes con mayor
acceso a los canales de comercializacion.

En esta fase se manifiestan algunas de las mayores asimetrias de la cadena. La industria
compradora dispone de informacion detallada sobre calibres, humedad, defectos y
rendimiento esperado del lote, mientras que los recolectores y propietarios forestales
carecen de referencias objetivas o estandarizadas, lo que dificulta la competencia vy la
transparencia en la fijacion de precios. El pindn con cascara se clasifica internamente
segun tamano, color y porcentaje de grano lleno, generando lotes diferenciados
destinados a mercados distintos: industria peladora, exportacion o canal gourmet. La
concentracion empresarial en la transformacion primaria y secundaria otorga a unos
pocos actores capacidad para influir en estandares de calidad y condiciones
comerciales,

Fase 5. Transformacion secundaria

En esta etapa se produce el descascarillado, secado, limpieza y clasificacion del pindn
blanco, producto final de consumo. Aqui se genera el mayor valor anadido de la cadena,
pero tambien es donde existe una mayor barrera de entrada para pequenos actores,

La transformacion secundaria requiere maquinaria especifica muchas veces de alta
precision —cascadoras, separadores opticos, lineas de calibrado, equipos de secado
final.—, asi como mano de obra especializada para las tareas de seleccion y control de
calidad. La sensibilidad del pinon blanco a la rotura y a la humedad obliga a mantener
parametros estrictos durante todo el proceso, lo que incrementa los costes operativos y
limita la entrada de pequenos transformadores. En esta fase se determinan los atributos
comerciales clave: calibre, color, integridad del grano y ausencia de defectos.

La clasificacion final segmenta el producto en distintas calidades y destinos —gourmet,
industria alimentaria o canal mayorista—, configurando un mercado altamente exigente y
con elevados requisitos tecnologicos y sanitarios. Las diferencias en automatizacion,
capacidad de procesado y protocolos de calidad explican la fuerte concentracion de
valor en este eslabon de la cadena.
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Fase 6. Envasado y etiquetado

El pinon blanco se acondiciona para su venta en distintos formatos, incorporando
elementos de diferenciacion (marca, origen, certificacion), o no. Las decisiones en este
tramo definen la estrategia comercial y el acceso a segmentos especificos (canal
gourmet, exportacion, horeca..).

En esta fase, el envasado y etiquetado actuan como herramientas clave de
posicionamiento y comunicacion con el mercado. La eleccion del formato —granel,
pequenas dosis, envases premium o presentaciones para industria alimentaria—
condiciona el segmento al que se dirige el producto y el margen comercial asociado.

Asimismo, el etiquetado puede incorporar atributos diferenciales como el origen
geografico, variedades de calidad, certificaciones forestales o declaraciones
nutricionales, aunque su uso no es homogeneo en el sector. La ausencia de estandares
compartidos en informacion de trazabilidad limita la conflanza del consumidor y dificulta
la valorizacion del pinon mediterraneo frente a productos importados.

En ocasiones, los requisitos sanitarios y las inversiones necesarias en maquinaria de
envasado representan barreras de entrada para pequenas empresas, reforzando la
concentracion de valor en los operadores con mayor capacidad tecnologica y comercial.

Fase 7. Comercializacion final o transformacion terciaria

La cadena del pinon no concluye en la obtencion del pindn blanco, sino que continua en
un conjunto de industrias alimentarias —artesanales e industriales— que generan
productos de mayor valor anadido. Esta “tercera transformacion” incluye la elaboracion
de harinas finas de pinon, aceites gourmet obtenidos por prensado mecanico, cremas y
pastas utilizadas por la industria pastelera, asi como productos tradicionales como
turrones, reposteria navidena, etc..

Estas industrias actuan como un puente entre la transformacion primaria y la
comercializacion final, desempenando un papel estrategico en la diversificacion del
mercado y en la valorizacion de lotes con calibres o calidades no aptos para segmentos
gourmet. Ademas, contribuyen a estabilizar la demanda anual, reduciendo la
dependencia de las oscilaciones propias de la campana de pina y ampliando la base
economica del sector hacia ambitos no estrictamente forestales. En Espana, Portugal e
ltalia, estas empresas se concentran en regiones con tradicion repostera o fuerte
identidad turistico-gastronodmica, configurando un segmento especializado vy
determinante para el posicionamiento del pindn mediterraneo como ingrediente
premium.

La comercializacion final del pindn blanco se articula a través de una amplia diversidad
de canales: tiendas gourmet, cadenas de distribucion, comercio electronico,
exportadores y el canal horeca, donde el pindon se emplea como ingrediente
diferenciador en restauracion y gastronomia contemporanea. Cada uno de estos canales
exige atributos especificos —formato, presentacion, estandares sanitarios, certificaciones
o informacion de origen— que condicionan la estrategia comercial y el precio final. La
segmentacion por calidades, calibres y presentaciones permite orientar el producto
hacia mercados de alto valor o hacia la industria alimentaria generalista, absorbiendo las
variaciones naturales de calidad entre campanas y reforzando el valor anadido generado
en este ultimo eslabon de la cadena.
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A lo largo de las distintas fases del proceso productivo emergen una serie de relaciones clave
que condicionan el funcionamiento de la cadena y su capacidad para generar valor de forma
equitativa:

1. Relacion propietario-recolector: suele establecerse mediante contratos de
aprovechamiento o licencias temporales de caracter transaccional. Generalmente no
se articulan mecanismos de corresponsabilidad sobre la calidad de la cosecha ni
sobre el rendimiento posterior del producto.

2. Relacion recolector-industria: es una de las relaciones mas problematicas del
sistema. La ausencia de transparencia en los rendimientos industriales (relacion pina/
pinon blanco) impide negociar precios basados en el valor real del lote, generando
asimetrias de informacion y una deébil capacidad negociadora por parte del
recolectoruna de las mas problematicas del sistema.

3. Relacion industria—comercializacion: concentra gran parte del poder de la cadena.
Las industrias controlan los canales de venta, definen estandares de calidad y fijan
condiciones comerciales que dificultan la entrada de pequenos transformadores,
especialmente en segmentos premium o gourmet.i

Mas alla de estas relaciones bilaterales, la cadena esta expuesta a factores sistémicos que
afectan a todos los agentes: la variabilidad climatica y la alternancia productiva, la presion de
plagas como Leptoglossus occidentalis y la competencia internacional —especialmente de Asia
— introducen una volatilidad estructural que repercute en la estabilidad del empleo, la
planificacion de inversiones y la sostenibilidad a largo plazo del sector.

La configuracion de la cadena de valor no responde a un patron unico. A escala espanola
coexisten diferentes estructuras organizativas, que reflejan tanto la diversidad territorial como la
evolucion empresarial del sector:

- Modelo convencional: basado en la venta a granel de pinon blanco a distribuidores,
mayoristas o industria alimentaria. Presenta margenes gjustados, escasa diferenciacion vy
fuerte competencia con pinén importado.

- Modelo de valor anadido y diferenciacion: incorpora estrategias de origen, certificacion,
trazabilidad, comercializacion directa (online, gourmet) o elaboracion de productos
transformados. A pesar de su menor implantacion, permite mejorar margenes y reforzar el
vinculo entre producto y territorio.

- Modelos colaborativos emergentes: acuerdos entre recolectores, propietarios, industrias y
canales comerciales que buscan capturar mayor valor, estabilizar relaciones y aumentar la
resiliencia de la cadena.

La dimension relacional y organizativa de la cadena del pindn constituye un factor critico para su
competitividad. Mejorar los flujos de informacion, reforzar la cooperacion interagentes y avanzar
hacia mecanismos de transparencia que permitan una distribucion mas justa del valor generado
debe situarse como prioridad estrategica para el futuro del sector.

Por ultimo, el sector presenta limitaciones que condicionan su funcionamiento: baja
mecanizacion de la recoleccion, elevada dependencia climatica, debilidad organizativa en el
sector primario y fuerte concentracion del poder en los tramos finales de la cadena. Estos retos
requieren enfoques integrales que combinen innovacion tecnologica, mejora organizativa y
politicas de valorizacion territorial.
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4. ELEMENTOS QUE CARACTERIZAN LA CADENA DE VALOR y EL
MERCADO DEL PINON EN ESPANA

4.1. El subsector forestal. Cultivo de la pina

La obtencion de la pina —fruto del pino pinonero (Pinus pinea L.)— representa el primer
eslabon de la cadena de valor del pinon mediterraneo, con un fuerte arraigo ecologico,
territorial y cultural en muchas regiones del sur de Europa. Esta especie forestal, adaptada a
climas mediterraneos, es especialmente relevante en Espana, que cuenta con una de las
mayores superficies del mundo dedicadas a Pinus pinea, estimada en 490.000 hectareas, si
bien de esa superficie, solo una parte es realmente productiva desde el punto de vista del
aprovechamiento de pifa. Segun estimaciones recogidas por Fernandez, Ojalvo, Calama y
Sanchez-Gonzalez (2025), una proporcion significativa de estas masas carece de manejo
orientado a la produccion de fruto, presenta dificultades de accesibilidad o no se explota de
forma regular debido a los altos costes de recoleccion. Este desfase entre superficie tedrica y
superficie aprovechable condiciona la oferta real de pifa y contribuye al descenso del
suministro industrial durante los ultimos anos.

El monte pinonero espanol, tanto en masas naturales como en repoblaciones, presenta
funciones ecologicas destacadas —como la conservacion del suelo, la mejora de la
biodiversidad o la regulacion hidrica—, ademas de constituir una fuente de ingresos para
propietarios publicos y privados. La produccion de pina depende de factores multiples: el tipo
y manejo de la masa forestal, el estado sanitario del arbolado, la accesibilidad del terreno, la
tradicion local de recoleccion y, muy especialmente, las condiciones climaticas de cada
campana.

Un ciclo reproductivo largo y sensible

La biologia del pino pinonero presenta un ciclo trienal de formacion de la pina. Tras la floracion
en primavera, las pequenas pifas incrementan su tamano durante su segundo ano,
alcanzando entre 8 y 14 cm de largo y un peso medio de 250-300 g. No es hasta el tercer ano
cuando se completa su desarrollo y lignificacion, alcanzando la madurez fisiologica en otono.
La recoleccion manual o mecanizada se realiza entre los meses de noviembre y abril, antes de
que se produzca la apertura natural (dehiscencia) del fruto en primavera.

Durante este largo proceso, el numero de pinas formadas y su calidad estan fuertemente
condicionados por variables climaticas criticas: las precipitaciones de primavera y otono
anteriores a la floracion, la temperatura en el periodo de polinizacion, las heladas tardias, las
olas de calor estival y la disponibilidad hidrica durante el desarrollo del fruto. Todos estos
factores afectan directamente a la fecundacion, al numero de flores funcionales y al
crecimiento de los pinones, y por tanto, al volumen de la cosecha futura.

Ademas, el rendimiento en pindn con cascara por pina esta estrechamente ligado a las
condiciones hidricas durante el tercer ano de desarrollo, cuando se produce el llenado del
grano. Las primaveras secas suelen generar pinas mas pequenas y vacias, disminuyendo
notablemente el rendimiento industrial. A este factor se suma la pérdida directa de pifnones
viables causada por la accion de Leptoglossus occidentalis, que perfora los conos durante su
maduracion.

Variabilidad espacial y temporal de la produccion

La produccion de pifa muestra una elevada variabilidad tanto espacial como interanual. En un
mismo monte o comarca se pueden encontrar parcelas con rendimientos extremadamente
diferentes, debido a factores como la estructura del suelo, la topografia, la densidad de
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arbolado, la edad de los pies o su genética. Estudios como los de Calama y otros (2012)
senalan que los pies dominantes, de mayor diametro y copa libre, presentan una produccion
significativamente superior.

La estructura y funcionalidad del monte pinonero espanol presentan marcadas diferencias
regionales. En Castilla y Ledn predominan grandes masas de repoblacion con elevado
potencial productivo, pero afectadas por una fuerte caida del rendimiento en la ultima década.
En Andalucia, la extensa superficie publica y las limitaciones orograficas dificultan la
mecanizacion y elevan los costes de recoleccion, factores que favorecen la inframovilizacion
del recursoy la aparicion de hurto.

En Cataluna, donde la propiedad es mayoritariamente privada y las masas presentan mayores
porcentajes de pindn vano, los rendimientos industriales son tradicionalmente mas bajos.
Extremadura y parte de Castilla-La Mancha muestran estructuras mixtas, con superficies en
expansion y un creciente interés en el aprovechamiento. Esta diversidad territorial explica
buena parte de la heterogeneidad productiva y de las diferencias en la rentabilidad del
aprovechamiento.

Ademas, la especie presenta un marcado caracter vecero, alternando anos de alta y baja
produccion en ciclos que responden a patrones climaticos, no necesariamente endogenos. En
la provincia de Valladolid, por ejemplo, se han registrado diferencias interanuales superiores a
1:50, con valores extremos que oscilan entre los 14 y los 900 kg/ha, afectando de manera
critica a la rentabilidad y continuidad del aprovechamiento.

En este contexto, el indicador clave de rentabilidad —el rendimiento pina/pindn blanco— ha
experimentado un descenso progresivo en la ultima década. De ratios historicas superiores al
3.5 %, en algunas zonas apenas se alcanza el 1,4 %, lo que repercute negativamente en la
viabilidad econémica del aprovechamiento forestal.

Operativa forestal: recoleccion y almacenamiento

En la fase de recoleccion, la mecanizacion mediante maquinas vibradoras ha supuesto un
avance notable en eficiencia, aunque su uso aun no esta generalizado en Espana. Estas
maquinas aplican una vibracion controlada, de menos de tres segundos, mediante pinzas
hidraulicas acopladas al fuste, con el objetivo de desprender unicamente las pinas de tercer
ano y evitar danar las cosechas futuras. Para su utilizacion, es necesario que el pino presente
un fuste limpio de ramas al menos hasta los dos metros, un diametro inferior a 50 cm y que el
terreno sea relativamente llano, con pendiente no superior al 20 % (Calama y otros, 2020).

A pesar de estos avances, la recoleccion manual o semi-mecanizada sigue siendo mayoritaria,
especialmente en montes de dificil acceso o con arbolado que no reune las condiciones para
el vibrado. En estos casos, se emplean garabatos, escaleras y cuadrillas de recolectores
especializados. La contratacion puede realizarse de forma directa por el propietario, mediante
arrendamientos privados o subastas publicas, en el caso de montes de titularidad publica.

Una vez recolectadas, las pinas se transportan hasta puntos de acopio temporal —maquilas o
pineras— ubicados en el propio monte, generalmente en margenes de caminos o plataformas
habilitadas, o se llevan directamente a las industrias de primera transformacion. Esta fase, a
menudo subestimada, es critica: un almacenamiento inadecuado puede provocar pérdidas por
apertura prematura, proliferacion de hongos, pérdida de humedad o disminucion de la calidad
industrial del fruto (Calama y otros, 2020).

Asimismo, la aplicacion de malas practicas en la recoleccion —como vibrado excesivo, uso de
herramientas cortantes o vareos indiscriminados— puede danar flores femeninas y frutos
inmaduros correspondientes a campanas futuras, reduciendo la produccion y acentuando los
ciclos de veceria (Calama y otros, 2020).
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El producto cosechado en el monte es la pina verde, madura y cerrada; sin embargo, el
producto de mayor interes comercial es el pindn blanco, con un rendimiento que se mide
como la cantidad de pinon obtenida por kilogramo de pina verde. Para el propietario forestal, el
objetivo es maximizar la cantidad de pina vendida, mientras que para la industria procesadora
elinterés radica en maximizar el rendimiento final en pinon blanco (Gordo y otros, 1997, Calama
y otros, 2020).

En paralelo, el subsector de la recoleccion atraviesa un proceso de reduccion estructural del
numero de cuadrillas y de envejecimiento de la mano de obra especializada. La elevada
estacionalidad, los costes crecientes y la competencia del mercado laboral agrario dificultan el
relevo generacional, lo que reduce la capacidad real de cosecha en muchas zonas. Esta
limitacion operativa contribuye a que una parte significativa de la pina potencialmente
disponible no llegue finalmente al mercado, intensificando la dependencia de otros origenes
en anos de baja produccion (Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzalez, 2025).

Hasta 2010, el rendimiento medio de pindn blanco por kilogramo de pina verde se situaba en
torno al 3-4 %, con gran variabilidad regional e interanual. Este rendimiento final es el resultado
de dos componentes:;

Rendimiento en pindn con cascara de la pina verde: depende del humero de pifiones por pina,
el numero de pinones por kilogramo de pina y el peso medio del pindn. Pinas de mayor
tamano presentan, en general, mas pinones y de mayor peso individual. El tamano medio de la
pina se correlaciona positivamente con la precipitacion registrada durante el ultimo ano de
maduracion del fruto, lo que introduce una fuerte dependencia climatica (Mutke et al., 2000;
Calamay otros, 2007).

Rendimiento en pindn blanco del pindn con cascara: historicamente mas estable, situado entre
el 20-24 %, excepto en Cataluna, donde se han registrado valores mas bajos (16 %) debido a un
mayor porcentaje de pinones vanos o danados. Estos defectos, que tradicionalmente
representaban un 10-20 % del total, se asocian a danos mecanicos, plagas o falta de
polinizacion efectiva (Morales, 2009).

La variabilidad interanual es significativa: por ejemplo, en la serie 1996-2003 para la region de
los valles del Tietar y del Alberche, el rendimiento medio en pindn con cascara fue del 16,1 %,
con valores que oscilaron entre el 8,1 % y el 18,8 % en funcion de las condiciones climaticas de
cada campana (Calama y otros, 2015b). Anos con primaveras secas suelen producir pinas mas
pequenas, con peores rendimientos y precios mas bajos.

En resumen, el rendimiento final en pinon blanco esta determinado tanto por factores
estructurales de la masa forestal como por condiciones climaticas y practicas de recoleccion.
Optimizar estos factores resulta clave para mejorar la rentabilidad y la sostenibilidad del
aprovechamiento pinonero.

Por ultimo, es preciso hacer referencia a una problematica creciente que afecta al sector
pinonero espanol como es el hurto de pinas, con especial incidencia en determinadas
comunidades autonomas, tal y como indican Fernandez, Ojalvo, Calama y Sanchez-Gonzalez
2025).

Este fendmeno es particularmente notable en Andalucia en las repoblaciones de Sierra
Morena —mayoritariamente ubicadas en montes publicos— donde las dificultades de acceso,
la imposibilidad de mecanizacion y los elevados costes de recoleccion desincentivan el
aprovechamiento formal, dejando margen para la extraccion ilegal. En Cataluna, aunque la
situacion se concentra en fincas privadas, los robos generan tensiones y conflictos entre
propietarios y recolectores no autorizados. En Castilla y Ledn, pese a que también se registran
casos, la fuerte reduccion de la produccion en los ultimos afos ha atenuado su frecuencia.
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Esta actividad ilicita no solo reduce los ingresos potenciales de propietarios y gestores
forestales, sino que también distorsiona el mercado, dificulta la trazabilidad y puede incentivar
la comercializacion de producto sin garantias de origen o calidad.

Ademas este fenomeno del hurto tiende a intensificarse en montes donde el aprovechamiento
formal deja de ser rentable por los bajos rendimientos o los elevados costes de recoleccion,
generando espacios de descontrol que facilitan la extraccion ilegal.

4.2. El subsector Industrial.

La industria espanola del pinon constituye el nucleo vertebrador de la cadena de valor,
procesando practicamente la totalidad de la pifa cosechada en el pais. el volumen total de
pina procesada oscila entre 50.000 y 60.000 toneladas anuales, de las cuales entre 10.000 y
20.000 t/ano son importadas, principalmente desde Portugal, para suplir la insuficiencia de
materia prima nacional (Calama y otros, 2020)

El tejido industrial es reducido y geograficamente concentrado. En 2020, se contabilizaban
unas 12 empresas dedicadas a la transformacion, con 6-7 ubicadas en Valladolid, 2 en
Andalucia y 1 en Cataluna. A pesar de su limitada dimension, la industria espanola presenta un
alto grado de especializacion y capacidad técnica, aunque en los ultimos anos se observa una
reduccion progresiva de la capacidad industrial activa, motivada tanto por la caida del
suministro nacional de pina como por el incremento de los costes operativos.

Aunque la infraestructura instalada permitiria procesar probablemente volumenes muy
superiores a los actuales, una parte significativa de estas instalaciones opera muy por debajo
de su capacidad por falta de materia prima o por dificultades econdémicas. Este proceso de
contraccion, documentado en diversos estudios sectoriales, amenaza la continuidad de
algunas empresas y ha generado un escenario de elevada fragilidad industrial. Castilla y Leon,
y en particular la comarca de “Tierra de Pinares” con epicentro en Pedrajas de San Esteban
(Valladolid), concentra el mayor nucleo industrial, procesando unas 30.000 t/ano de pina
procedente tanto de la Meseta Norte como de otras zonas del centro y sur peninsular, ademas
de una parte significativa de la pina importada desde Portugal. En esta comarca coexisten
pequenas empresas familiares dedicadas a la primera transformacion (pina — pindn con
cascara) y cooperativas que completan la segunda transformacion (pindn con cascara = pinodn
blanco), envasado y comercializacion (Calama y otros, 2020).

En Andalucia, histéricamente dedicada a la produccion y venta de pina cerrada, han surgido en
las ultimas décadas centros de transformacion primaria en localidades como Villaviciosa de
Cordoba, Bollullos Par del Condado y Moguer (Huelva), con capacidades conjuntas de 6.000-
8.000 t/ano. Sin embargo, gran parte de la pina andaluza continua enviandose a Castilla y
Ledn para su transformacion. En Cataluna, que llego a albergar la principal empresa nacional
del sector con capacidad para mas de 20.000 t/ano, el panorama actual se limita a un par de
empresas de tamano medio, mas orientadas a la transformacion que a la produccion (Barranco
Reyes & Ortuno Pérez, 2004; Calama y otros, 2020).

Debemos de tener presente que, tal y como se indicod en el apartado anterior, la actividad
industrial se caracteriza por una marcada estacionalidad: la mayor parte de la piha entra en las
plantas en un periodo concentrado de pocas semanas. Esta irregularidad obliga a mantener
instalaciones, maquinaria y personal dimensionados para picos de actividad que solo se
producen puntualmente, incrementando los costes fijos y reduciendo la rentabilidad anual. En
campanas de bajo suministro, esta estructura estacional se traduce en una infrautilizacion
critica de las plantas y en un aumento del riesgo econdmico para los operadores.
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Aligual que pasaba con el sector de la produccion forestal, un rasgo estructural del subsector
industrial del pinon mediterraneo es la ausencia de datos oficiales consolidados sobre
volumenes procesados, rendimientos, precios en origen o balances de importacion/
exportacion por tipo de producto, etc.. La informacion disponible procede en su mayoria de
estudios especificos o estimaciones sectoriales, lo que limita la capacidad de analisis y dificulta
el diseno de politicas publicas, certificaciones de origen o estrategias de posicionamiento
sectorial.

4.2.1 Flujos de entrada: de la recoleccion a la industria

La conversion media de pina verde a pindn blanco se situa entre 22 y 28 kg de pina por cada
kilogramo de producto final, lo que equivale a un rendimiento neto aproximado del 4 % del
peso inicial. Esta baja ratio de conversion subraya la relevancia de optimizar todas las etapas
de la cadena de valor para maximizar el rendimiento econoémico y minimizar péerdidas (Calama
y otros, 2020).

Una vez recolectada en el monte, la pina inicia su recorrido industrial a través de dos canales
principales, tal como se ilustra en la Figura 1 (Diagrama de flujo productivo del pifnon, Calama,
Gordo, Pique y otros, 2020):

a) Venta directa del recolector a la industria

Este canal es predominante en zonas con proximidad geografica entre las areas
productoras y las plantas de transformacion —como ocurre en la comarca de Tierra de
Pinares (Castilla y Leodn)—. Las transacciones se negocian generalmente a precio por
kilogramo de pina verde, sin que el recolector disponga de informacion transparente sobre
los rendimientos industriales reales.

En Espana, los precios en fabrica se situan habitualmente entre 0,50 y 1,20 €/kg,
dependiendo de la campana, la oferta y demanda, y la calidad visual de la pina (Calama 'y
otros, 2020). En el caso portugues, un estudio mas reciente de Masso Ardila, Borges,
Marques y Santos (2025) indica precios de entre 0,90 y 1,40 €/kg, incluyendo operaciones
canalizadas a traves de licitaciones cerradas o subastas selladas.

b) Venta a traves de intermediarios o acopiadores

En este esquema, operadores locales compran volumenes significativos de pina
directamente en origen, los agrupan y revenden posteriormente a la industria. Este canal
asegura un flujo continuo de materia prima a las plantas transformadoras, pero reduce el
margen de beneficio del recolector y rompe su vinculo directo con la fase industrial.

En regiones productoras con escasa capacidad de transformacion —como gran parte de
Andalucia—, este sistema implica que la pina deba recorrer largas distancias hasta llegar a
las plantas de Valladolid o Segovia, con el consiguiente aumento de costes logisticos y
pérdida de control por parte del productor sobre el destino y la valorizacion final de su
producto.

4.2.2 Primera transformacion: de la pina al pindn con cascara

La primera transformacion constituye el puente entre la fase forestal y la obtencion de un
producto intermedio con alta estabilidad y potencial de valorizacion: el pindn con cascara. Este
proceso, que se desarrolla integramente en instalaciones industriales, abarca cuatro etapas
principales (Calama y otros, 2020).

La primera de ellas es el secado y apertura de la pina, que puede realizarse mediante dos
meétodos. El método tradicional consiste en el secado al sol, disponiendo las pifas en eras o
explanadas —preferentemente de hormigon— durante los meses de verano, para que se abran
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de forma natural por efecto del calor. En contraposicion, la apertura en verde es un
procedimiento industrial que emplea bombos de calor a aproximadamente 200 °C durante
unos siete minutos, lo que permite prescindir de la dependencia de las condiciones
meteorologicas y programar la produccion de manera mas flexible. Esta fase genera un primer
subproducto: las bracteas y el raquis del pinote, con potencial de valorizacion energética o
agricola.

La segunda etapa es el desgranado, en la que las pinas abiertas se procesan en molinos
desgranadores. Estos equipos, mediante cribas planas o bombos rotativos, separan los
pinones del resto de la estructura del fruto. A continuacion, se lleva a cabo la limpieza, un
proceso en el que el pindbn con cascara se somete a corrientes de aire mediante
seleccionadoras neumaticas, con el objetivo de eliminar restos de testa, polvo, escamas vy
pinones vanos.

La ultima etapa de la primera transformacion es el almacenamiento o comercializacion
intermedia. El pindn con cascara puede conservarse en condiciones optimas hasta cuatro o
cinco anos si se mantiene en lugares secos y frescos. Desde este punto, puede seguir tres
rutas comerciales. En empresas integradas verticalmente, el producto se destina internamente
a su propia segunda transformacion. En otros casos, se vende a empresas especializadas en
esta segunda fase, generalmente bajo acuerdos estables de suministro. Finalmente, parte de
la produccion se destina a traders o exportadores, con especial relevancia de los mercados
italiano y de Oriente Medio, donde se realiza la descascarillado y envasado final.

4.2.3 Segunda transformacion: del pindn con cascara al pindn blanco

La segunda transformacion constituye la fase de mayor generacion de valor anadido dentro de
la cadena del pinon mediterraneo, al convertir el pindn con cascara en el producto final
destinado al consumo directo o a su utilizacion como ingrediente en la industria alimentaria.
Este proceso integra operaciones tecnicas de alta precision, cuyo objetivo es preservar la
integridad del grano y cumplir con los estandares de calidad exigidos por los mercados de
mayor valor (Calama y otros, 2020).

La primera etapa es el descascarillado, que comienza con la hidratacion del pinon o la
aplicacion de un choque térmico controlado. Esta operacion facilita la apertura uniforme de la
cascara y minimiza el riesgo de rotura del grano. A continuacion, se emplean equipos
mecanicos calibrados para fracturar la cascara segun el tamano del pindn, asegurando una
extraccion limpia y eficiente.

Seguidamente se realiza la clasificacion y limpieza, que incluye un cribado por tamanos y la
eliminacion de impurezas mediante sistemas neumaticos y densimétricos. Esta etapa se
complementa con una clasificacion optica mediante sensores colorimétricos que identifican y
retiran pinones danados o con restos de cascara. Para mejorar su presentacion comercial, los
pinones se someten a un cepillado con polvo de arroz, que realza el brillo y uniformiza el
aspecto del lote.

Durante la ultima década, el rendimiento industrial ha experimentado un retroceso significativo.
Frente a ratios historicas del 20-24 % de pinon blanco sobre pindn con cascara, en algunas
campanas el rendimiento efectivo apenas supera el 16-18 %, debido al aumento del porcentaje
de pinones vanos y danados asociado a Leptoglossus occidentalis (Fernandez, Ojalvo, Calamay
Sanchez-Gonzalez, 2025). En regiones como Cataluna, estos valores mas bajos han sido
recurrentes, mientras que en la Meseta Norte los rendimientos tradicionalmente altos también
muestran un deterioro progresivo.

27



Esta péerdida de rendimiento tiene consecuencias directas, tal y como ya se ha indicado, sobre
los costes industriales: para obtener 1 kg de pindn blanco es necesario procesar volumenes
crecientes de pindn con cascara, lo que incrementa el consumo energético, el mantenimiento
de maquinaria y el descarte de producto no apto. En campanas desfavorables, el coste por
kilogramo de producto final puede aumentar de forma sustancial, reduciendo los margenes
operativos y tensionando la competitividad frente a pinones importados.

El producto pasa después a un lavado en solucion de agua y cloro a temperaturas de entre 30
y 40 °C durante cinco minutos, con el objetivo de eliminar contaminantes microbiologicos.
Posteriormente, se somete a un secado hasta alcanzar una humedad 6ptima (-6 %), lo que
permite conservarlo en camaras frigorificas a temperaturas de entre 4 y 6 °C durante un
periodo de hasta dos anos sin pérdida significativa de calidad.

Finalmente, se procede al envasado, adaptando el formato al canal de destino: envases
pequenos (50-250 g) para el canal gourmet y retail especializado, embalajes industriales para
la industria alimentaria, o formatos especificos para exportacion.

En términos de comercializacion, el pindn blanco se distribuye principalmente a traves de
cuatro canales:

- Canal gourmet y retail especializado, donde se vende en pequenas cantidades a precios
premium, dirigido a consumidores con alto poder adquisitivo y sensibilidad por el origen y
la calidad del producto.

- Industria alimentaria, que lo utiliza en la elaboracion de productos de alto valor como
turrones, panellets o reposteria fina. Este segmento es sensible al precio y, en ocasiones,
recurre a pinones importados mas econoémicos (China, Pakistan) como sustituto.

- Exportacion, con ltalia, Francia y algunos paises del Golfo como destinos prioritarios.

- Venta online directa al consumidor, un canal emergente que, aunque minoritario, permite a
empresas y cooperativas mejorar sus margenes y reforzar la trazabilidad.

Cabe destacar que, a pesar de su alto valor de mercado —los precios de salida de fabrica para
el pinon blanco oscilan entre 58 y 60 €/kg—, algunos canales comerciales se encuentran
infrautilizados o poco documentados. En particular, la venta directa del productor al
restaurante local o del comerciante a la restauracion internacional no esta suficientemente
desarrollada, representando una oportunidad estratégica para diversificar mercados, aumentar
margenes y reforzar el vinculo entre origen y consumidor final.

El proceso de comercializacion y los precios en esta fase de la cadena de valor se ven
condicionados por varios factores estructurales: la baja transparencia en rendimientos, que
limita la capacidad de negociacion de recolectores e intermediarios; la dependencia de la
importacion de pina (principalmente de Portugal) y pindn (procedente de China y Pakistan)
para satisfacer la demanda interna y mantener la continuidad productiva; la concentracion del
poder comercial en un reducido numero de empresas que controlan la mayor parte de la
transformacion y los canales de venta; y la segmentacion de mercados, reservando el pifon
mediterraneo de mayor calidad para nichos gourmet y exportacion selectiva, mientras que los
segmentos mas sensibles al precio tienden a abastecerse de producto importado o mezclado.

Ademas del pinon blanco, la industria genera subproductos lignoceluldsicos (cascara,
bracteas, raquis) con un poder calorifico cercano a 5000 kcal/kg, cuyo destino es la
produccion de energia térmica en calderas de biomasa, el autoconsumo industrial o la
Jardineria ornamental (Calama y otros, 2020).

En el mercado interior, el pindn mediterraneo convive con un flujo significativo de pifnones
importados, lo que configura un escenario competitivo complejo. EL consumo nacional se
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concentra en picos estacionales —Navidad, por la produccion de turrones y mazapanes; y
otono, por la elaboracion de panellets y reposteria tradicional— y se canaliza mayoritariamente
a traveés de la industria alimentaria.

Sin embargo, la competencia de producto importado a precios mas bajos ha desplazado parte
del pindn nacional hacia nichos de alto valor, donde el origen y la calidad justifican un
diferencial de precio.En algunos anos, las importaciones superan el volumen de producto
nacional disponible, lo que convierte a Espana en un mercado dependiente y con dificultades
para mantener una oferta continua de pindn mediterraneo certificado.

Esta dinamica se ve agravada por la escasa diferenciacion comercial en el punto de venta
entre el pindn autoctono y el importado, lo que dificulta que el consumidor final identifique y
valore el producto nacional. La presencia de mezclas no declaradas o etiquetados ambiguos
contribuye a la confusion del consumidor y presiona a la baja los precios del producto espanol.

El canal minorista especializado —tiendas gourmet, herbolarios y venta online directa— esta
ganando peso, pero sigue siendo minoritario frente al grueso del mercado, dominado por la
gran distribucion y la industria de gran volumen, donde la presion sobre los margenes es mas
intensa.

De este modo, el desarrollo del mercado interior pasa por reforzar la identidad del pindn
mediterraneo, incrementar la transparencia informativa hacia el consumidor, ampliar la
presencia en segmentos de alto valor y diversificar formatos de consumo alineados con las
tendencias de conveniencia, salud y sostenibilidad que estan reconfigurando el mercado
alimentario espanol. El sector identifica la necesidad urgente de crear un sistema de
certificacion o etiquetado obligatorio del origen botanico y geografico, que permita diferenciar
el pindn de Pinus pinea del procedente de especies asiaticas.

Tal y como se recoge en el documento “Andlisis de Mercado de los Productos Forestales No
Madereros” de este mismo proyecto, la oferta internacional del pindn se concentra en un
reducido grupo de paises productores y un mosaico amplio y diversificado de paises
consumidores, especialmente en Europa.

En 2022 Espana exporto tan solo 77,6 t de pindon negro frente a 3.970 t importadas, generando
un saldo comercial negativo de -3.892 t y -1,72 M€. Estos datos evidencian la condicion de
Espana como pais estructuralmente importador de materia prima (Fernandez, Ojalvo, Calamay
Sanchez-Gonzalez, 2025).

En pinon pelado, aunque Espana exportd mas volumen del que importo (1.854 t frente a 1.309
t), el saldo en valor fue negativo (-9,67 M€), lo que indica que los lotes importados tienen
mayor precio medio,.

A escala global:
- China lidera las exportaciones de pinon pelado (239 M USD), seguida de Mongolia y Rusia.

- China es tambien el principal importador mundial (177 M USD), actuando como nodo de
reexportacion y procesamiento.

- En pindn con cascara, dominan Afganistan, Pakistan y China.

En el caso espanol, el 85 % de las exportaciones de pindn pelado tienen como destino lItalia,
que ademas concentra mas del 60 % del valor total. Esta dependencia extrema limita la
capacidad de diversificacion y expone al sector a riesgos derivados de variaciones en la
demanda de la industria confitera italiana.
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En cuanto a importaciones, Portugal aporta el 51 % del volumen de pindn pelado, pero China
concentra el 83 % del valor, lo que confirma la creciente presencia de lotes asiaticos de mayor
precio y calidad aparente en el mercado espanol.

Podemos decir por tanto, que Espana se ha consolidado como uno de los principales
importadores europeos de pinon, un cambio estructural impulsado por la caida productiva
nacional y por la creciente demanda de la industria alimentaria.

El analisis de la Matriz de Afinidad-Complejidad indica que el pinon pelado tiene un alto encaje
en estructuras exportadoras diversificadas como la espanola, ofreciendo potencial para anadir
valor mediante certificaciones, diferenciacion de origen y posicionamiento gourmet. En
cambio, el pindn con cascara esta mas ligado a paises menos desarrollados y con baja
complejidad, lo que sugiere que su comercializacion internacional se concentra en la materia
prima sin procesatr.
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5. PRINCIPALES TENDENCIAS EMERGENTES CON CAPACIDAD DE
ACTUAR COMO PALANCAS DE CRECIMIENTO Y TRANSFORMACION DEL
SECTOR PINONERO ESPANOL

5.1. Diversificacion de mercados y nuevas aplicaciones del pifidon

En un escenario global marcado por la volatilidad de precios, la presion de la competencia
internacional y los cambios en las preferencias de consumo, la diversificacion se consolida
como una estrategia clave para los Productos Forestales No Madereros (PFNM). Las tendencias
hacia la alimentacion saludable, la gastronomia de alto valor, la cosmética natural y los
suplementos funcionales han abierto vias de crecimiento para especies como los productos
derivados del Pinus pinea. La demanda ya no se limita a los mercados tradicionales (gourmet y
reposteria estacional), sino que se expande hacia categorias emergentes y nuevos canales de
comercializacion, hasta el punto de que algunos informes internacionales estiman que la
produccion mundial de pinon podria casi duplicarse entre 2024 y 2032,

El pindn mediterraneo se encuentra muy bien posicionado para aprovechar este contexto
gracias a su perfil nutricional: es una excelente fuente de proteinas vegetales (13-14 g/100 @),
grasas insaturadas —predominantemente monoinsaturadas y poliinsaturadas como el acido
oleico y linoleico—, y micronutrientes esenciales como fosforo, magnesio, hierro, zinc y vitamina
E. Ademas, presenta un alto contenido en antioxidantes naturales (tocoferoles y polifenoles) y
compuestos con actividad antiinflamatoria, lo que lo convierte en un alimento funcional de
elevado valor, especialmente atractivo para dietas saludables, plant-based o mediterraneas, y
justifica su inclusion en la categoria internacional de superfoods.

La creciente prevalencia de enfermedades cronicas —como patologias cardiovasculares,
diabetes o trastornos metabolicos— esta impulsando la demanda de ingredientes naturales con
propiedades antioxidantes y antiinflamatorias. Los pinones aportan compuestos que ayudan a
proteger las celulas frente al dano oxidativo y a reducir la inflamacion, factores asociados al
desarrollo de dichas enfermedades. Esta caracteristica ha incrementado su atractivo en la
industria alimentaria, nutracéutica y cosmeética, ampliando su potencial de uso en suplementos
dieteticos, alimentos funcionales y productos para el cuidado personal.

En el caso del pinon blanco o mediterraneo, esta tendencia impacta de forma directa en dos
tramos de su ciclo de vida:

- Segunda transformacion y comercializacion, donde se definen los formatos, usos y canales
de venta.

- Posicionamiento en mercados de exportacion, ampliando el alcance mas alla de los
destinos tradicionales (ltalia, Francia) hacia Norteameérica, paises del Golfo, Japon o
mercados de alto poder adquisitivo en Asia.

Mas alla del segmento gourmet y de reposteria tradicional, el pinon se perfila como ingrediente
clave en productos como:

- Snacks saludables o energeticos (barras, granolas).
- Sustitutos vegetales (harinas, mantecas, proteinas).
- Cosmetica natural (aceites, cremas).

- Suplementos nutricionales y “superalimentos”.

11 Datos de https://www.databridgemarketresearch.com/
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La diversificacion permite mitigar riesgos derivados de la dependencia estacional o de canales
tradicionales y maximizar el valor anadido por kilo procesado. Ejemplos internacionales
refuerzan este planteamiento: el pistacho californiano, que en la década de 1990 destinaba mas
del 80 % de su produccion al consumo directo, hoy forma parte de barras energéticas, helados,
bebidas vegetales, reposteria industrial, cosmética y productos gourmet, gracias a campanas
de marketing y desarrollo de producto. Un camino similar podria seguir el pinon mediterraneo si
integra innovacion, certificacion y narrativas de salud y sostenibilidad en su estrategia de
diversificacion.

5.2. Consumo sostenible y responsable como palanca de valor y diferenciacion

En la ultima década, el consumo sostenible y responsable ha pasado de ser una tendencia de
nicho a convertirse en un eje central de las decisiones de compra, especialmente en mercados
desarrollados. Este cambio responde a una creciente preocupacion social por el impacto
ambiental y social de la produccion, asi como a la necesidad de alinear los habitos de consumo
con valores éeticos y de salud. La Comision Europea, a traves del Pacto Verde vy la Estrategia "De
la Granja a la Mesa’, ha reforzado esta dinamica, impulsando politicas que promueven la
trazabilidad, la reduccion de huella de carbono y la proteccion de la biodiversidad. En este
contexto, los Productos Forestales No Madereros (PFNM) como el pindn mediterraneo se
benefician de su vinculo con ecosistemas de alto valor ecologico —los pinares de Pinus pinea—,
capaces de generar retornos economicos manteniendo funciones ambientales clave como la
captura de carbono, la proteccion de suelos y la conservacion de paisajes culturales.

Para el pinon blanco o mediterraneo, esta tendencia impacta en varias fases del ciclo de vida:

- Produccion primaria: la certificacion PEFC que garantiza el origen sostenible del recurso y su
trazabilidad..

- Transformacion: la eficiencia energetica, la reduccion de residuos y el aprovechamiento
integral de subproductos (bioeconomia circular) se convierten en argumentos de venta.

- Comercializacion: el etiqguetado narrativo que comunica origen, trazabilidad y beneficios
ambientales responde a las demandas de transparencia del consumidor actual.

La experiencia en otros mercados muestra el potencial de esta palanca. Un ejemplo lo
encontramos en el aceite de oliva virgen extra ecologico espanol, que ha logrado acceder a
segmentos premium en Europa y Norteameérica gracias a certificaciones de origen vy
sostenibilidad, y a campanas gue vinculan el producto a practicas agricolas responsables vy
paisajes mediterraneos. Del mismo modo, el café certificado bajo sellos como Rainforest
Alliance ha multiplicado su penetracion en cadenas internacionales, apoyandose en el
argumento de consumo responsable para justificar precios superiores y fidelizar clientes.

En el caso del pinon mediterraneo, la combinacion de atributos —producto natural, de
recoleccion forestal, ligado a un ecosistema de alto valor, con produccion limitada y trazable—
ofrece un terreno fertil para posicionarse en la narrativa del consumo consciente. Esto implica,
sin embargo, una estrategia coordinada para:

- Establecer y utilizar estandares de certificacion adaptados al sector, incluyendo esquemas
forestales como PEFC y, cuando proceda, certificaciones de origen o ecologicas..

- Comunicar de forma eficaz el impacto positivo del producto en el territorio, la biodiversidad y
las comunidades locales.

- Integrar estos valores en el diseno del producto y el canal de distribucion, aprovechando
tanto el retail fisico como el comercio electronico especializado.
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En mercados como Alemania o los paises nordicos, donde el consumidor muestra una alta
disposicion a pagar por productos sostenibles certificados, este posicionamiento podria abrir
oportunidades adicionales para el pindon mediterraneo espanol, especialmente si se acompana
de campanas conjuntas de promocion a nivel de sector y de politicas publicas de apoyo a la
certificacion.

5.3. Impulso a la bioeconomia, economia circular y valorizacion integral

La bioeconomia y la economia circular se han consolidado como ejes estrategicos de las
politicas europeas para la transicion hacia modelos productivos mas sostenibles, eficientes y
resilientes. El EU Bioeconomy Strategy y el Plan de Accion de Economia Circular de la Comision
Europea establecen un marco para optimizar el uso de recursos biologicos, reducir residuos y
fomentar la innovacion en la transformacion de biomasa. Los Productos Forestales No
Madereros (PFNM), por su origen renovable y su diversidad de aplicaciones, se situan en el
centro de esta transicion.

En el caso del pinon mediterraneo, la valorizacion integral implica maximizar el
aprovechamiento no solo del grano comestible, sino tambien de todos los subproductos
generados a lo largo de la cadena de valor. Esto incluye la cascara, las bracteas y el raquis de
las pinas, con un elevado poder calorifico (<5.000 kcal/kg) y baja humedad, idoneos para su uso
en biomasa térmica; su aplicacion como cobertura en jardineria; o su transformacion en
materiales para usos industriales (p. gj., enmiendas organicas, biocomposites o biochar).

La incorporacion de estos flujos secundarios a cadenas de valor paralelas permite:
- Reducir la dependencia economica del producto principal, generando ingresos adicionales.
- Disminuir el impacto ambiental al minimizar residuos y cerrar ciclos de materia.
- Reforzar la sostenibilidad del sector de cara a certificaciones y acceso a mercados premium.

Algunos referentes internacionales demuestran el potencial de esta estrategia. En el sector del
pistacho en California, las cascaras se utilizan como biomasa para generacion de energia y
como materia prima en la fabricacion de tableros aglomerados, mientras que en la industria del
cacao, las cascaras de la semilla se valorizan como fuente de polifenoles para nutraceutica y
cosmetica.

Ademas, este enfoque no solo aporta eficiencia y diversificacion de ingresos, sino que
incrementa la percepcion de valor del producto final ante el consumidor, que asocia la
valorizacion integral y la ausencia de desperdicio con practicas responsables, coherentes con
sus valores de consumo sostenible expuestos en el punto 5.2. Este vinculo entre sostenibilidad
productiva y posicionamiento de marca puede ser decisivo para diferenciar el pinon
mediterraneo en mercados de alta exigencia.

5.4. Premiumizacion y busqueda de productos con identidad propia e impacto positivo en
origen

En un contexto de mercados globalizados y altamente competitivos, la premiumizacion se ha
consolidado como una estrategia para diferenciar productos agroalimentarios, apoyandose en
atributos como el origen, la calidad certificada, las practicas sostenibles y la vinculacion con el
territorio. En Europa, esta tendencia se ha reforzado con el crecimiento del segmento gourmet y
el auge de consumidores dispuestos a pagar un precio superior por productos con historia,
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trazabilidad, produccion no intensivamente industrializada vy un impacto positivo en las
comunidades productoras (European Commission, EU Quality Policy, 2023).

El pinon mediterraneo encaja de forma natural en este posicionamiento, dado su limitada
disponibilidad, su perfil organoléptico diferenciado respecto a variedades importadas (sabor
mas delicado, textura mas suave) y su fuerte vinculo cultural con territorios concretos como la
‘Tierra de Pinares” en Castilla y Leon, la Depresion del Guadalquivir en Andalucia o la franja
litoral de Cataluna.

La premiumizacion aplicada al pindn blanco implica reforzar la narrativa del producto como
recurso singular, de produccion limitada, asociado a un saber hacer tradicional y a un entorno
natural unico.

Esta estrategia impacta de forma directa en la etapa de comercializacion y posicionamiento en
mercados de exportacion, ya que permite:;

- Acceder a canales gourmet internacionales donde el factor precio no es el principal criterio
de compra.

- Defender mejor el diferencial frente a la competencia de variedades mas baratas (p. €j,
pindn chino o pakistani) mediante certificaciones de origen, indicaciones geograficas
protegidas (IGP) o sellos de produccion sostenible.

- Aumentar la fidelidad de los consumidores gracias a una experiencia de consumo que va
mas alla del producto, integrando aspectos culturales, gastronomicos y ambientales.

Un ejemplo relevante lo encontramos en el mercado del aceite de oliva virgen extra en Espana
e Italia: las marcas que han apostado por denominaciones de origen protegidas y envases de
diseno han conseguido precios de venta significativamente superiores a los aceites sin
certificacion, al mismo tiempo que han reforzado la reputacion de la region productora. Un
paralelismo similar se observa en el sector vitivinicola, donde el storytelling sobre el vinedo y la
bodega es parte integral del valor percibido por el consumidor.

El Azafran de La Mancha (DOP) constituye otro ejemplo ilustrativo de como un producto vegetal
de produccion limitada ha logrado consolidarse como simbolo de calidad y autenticidad a
escala global. Partiendo de un mercado amenazado por importaciones mas baratas de menor
calidad, la estrategia de premiumizacion se centro en la denominacion de origen, la trazabilidad
rigurosa, el control estricto de la calidad y un relato cultural ligado a la tradicion agricola
manchega. El resultado ha sido un incremento notable de su valor anadido —alcanzando
precios que superan los 3.000 €/kg— Yy su consolidacion en mercados internacionales de alto
poder adquisitivo.

En el caso del pinon, la premiumizacion puede apoyarse, entre otros elementos, en:

- Certificacion de origen y trazabilidad narrativa, que explique el proceso desde el pinar hasta
el consumidor.

- Desarrollo de “marcas’ paraguas o DOP.

- Reforzar los mecanismos de control y certificacion, y construir un relato coherente que
ponga en valor no solo el producto, sino tambien el territorio, la cultura y las practicas
sostenibles que lo sustentan

- Colaboraciones con chefs de prestigio para visibilizar el producto en gastronomia de alto
nivel.

- Experiencias en destino (turismo gastrondmico y de naturaleza) que permitan al consumidor
“vivir" el origen.
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Ademas, existe una conexion directa con la tendencia de consumo sostenible y responsable
(apartado 52): la premiumizacion no solo se fundamenta en atributos sensoriales o estéticos,
sino que integra valores ambientales y sociales, garantizando que el precio extra pagado por el
consumidor se traduzca en un beneficio tangible para el territorio y la comunidad productora.
De este modo, la percepcion de exclusividad se combina con el compromiso de contribuir a la
conservacion de los pinares mediterraneos, la reduccion de la huella ecoldgica y la mejora de
las condiciones econdmicas de quienes participan en la cadena de valor.

5.5. Digitalizacion y canales de venta y comunicacion directa

En un contexto de creciente competencia global y cambios acelerados en los habitos de
consumo, la digitalizacion se ha consolidado como una palanca estratégica para los Productos
Forestales No Madereros (PFNM). La combinacion de e-commerce, redes sociales vy
herramientas de marketing digital permite a productores y transformadores acceder
directamente a segmentos especificos de consumidores, mejorar sus margenes al reducir
intermediarios y reforzar el vinculo emocional y comercial con el cliente final. En este sentido, la
venta directa no solo es un canal, sino un mecanismo para comunicar valores diferenciales
como el origen, la sostenibilidad o la calidad premium, alineados con las tendencias descritas
en los apartados 5.2y 5.4.

En el caso del pindn blanco o mediterraneo, esta tendencia incide especialmente en las fases
de segunda transformacion y comercializacion, donde se define el formato final, el
posicionamiento y el precio de venta. El canal digital ofrece herramientas clave para:

Acceder a nichos gourmet, de alimentacion saludable o plant-based que valoran la trazabilidad
y la calidad diferenciada.

Mejorar margenes mediante la venta directa desde el productor o la cooperativa, evitando la
erosion de precios que suele producirse en la cadena larga de intermediacion.

Reforzar el vinculo productor-consumidor, utilizando contenidos que narren la historia del
territorio, la tradicion de recoleccion y las caracteristicas unicas del pinon mediterraneo.

Ejemplos en Espana como los de cooperativas de almendra Marcona o pequenos productores
de aceite de oliva virgen extra han demostrado como, a traves de tiendas online propias,
marketplaces especializados y campanas segmentadas en redes sociales, es posible multiplicar
ventas y expandir la marca a mercados internacionales. Un caso ilustrativo es el del AOVE
‘Castillo de Canena’, que ha combinado storytelling sobre el territorio y practicas sostenibles
con ventas digitales en mas de 40 paises, posicionandose como producto gourmet global. Un
modelo analogo podria aplicarse al pinon mediterraneo para abrir mercados en Norteamerica,
el Golfo Peérsico o Asia Oriental.

Otro gjemplo de caso de éxito del aprovechamiento de las tendencias 51, 52y 54 es el de la
quinoa peruana. Hasta hace dos décadas, la quinoa era un cultivo local de los Andes, con un
consumo muy limitado fuera de su area de produccion. A traves de una estrategia combinada
de storytelling sobre su origen ancestral, certificaciones organicas, campanas en redes sociales
y distribucion online, y estrategia de posicionamiento, paso a convertirse en un superalimento
global. Plataformas como Amazon o marketplaces especializados en alimentacion saludable la
posicionaron como ingrediente versatil en dietas vegetarianas y sin gluten, lo que multiplico sus
precios en el mercado internacional y diversifico su consumo mas alla de su uso tradicional.

La digitalizacion tambien facilita herramientas de trazabilidad y certificacion interactiva, como
codigos QR en el envase que enlazan a informacion sobre el origen, fecha de recoleccion o
caracteristicas organolépticas, lo que refuerza la confianza del consumidor.
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Ademas, el marketing digital permite campanas muy focalizadas, optimizando recursos y
evitando la dispersion de esfuerzos. Esto es especialmente relevante para el pinon
mediterraneo, que compite con importaciones mas baratas, ya que le permite diferenciarse por
valory no por precio.

En suma, la digitalizacion y los canales de venta directa representan una oportunidad para que
el sector pinonero espanol amplie su alcance, capture mayor valor anadido y fortalezca su
marca en mercados cada vez mas exigentes y segmentados. La clave estara en integrar la
tecnologia no solo como canal de venta, sino como eje de una estrategia integral que combine
narrativas de calidad, sostenibilidad y origen con experiencias de compra fluidas vy
personalizadas.

5.6. Desarrollo de estrategias para integrar el consumo alimentario en experiencias de
territorio

En un contexto en el que el consumidor busca mucho mas que un producto —aspira a vivir
experiencias significativas, coherentes con sus valores y estilo de vida—, el pindn mediterraneo
presenta un potencial diferencial como elemento articulador de propuestas que combinan
gastronomia, turismo de naturaleza, actividades culturales y bienestar personal. Esta tendencia,
vinculada al auge de la economia de la experiencia (Pine y Gilmore, 2019), impulsa a los
productos agroalimentarios de calidad a presentarse como parte de un todo: un territorio, unas
personas y unas tradiciones que, en conjunto, construyen un relato atractivo y auténtico.

Para los PFNM, y en particular para el pinon blanco, esta orientacion impacta principalmente en
las fases de comercializacion y posicionamiento en mercados de alto valor, al permitir
diferenciar el producto no solo por sus atributos organolépticos y nutricionales, sino por la
vivencia que lo acompana. Rutas gastronomicas, talleres de recoleccion, degustaciones en el
propio entorno forestal, experiencias culinarias con chefs locales o su integracion en paguetes
turisticos que combinan senderismo, patrimonio cultural y cocina tradicional, son formulas que
ya han demostrado su eficacia en otros productos de este grupo.

Ejemplos cercanos dentro de los PFNM incluirian: i) Turismo micologico en Castilla y Ledn y
Cataluna (donde se han desarrollado jornadas de recoleccion guiada de setas combinadas con
menus degustacion, generando un flujo de visitantes en temporada baja y reforzando la
identidad local) o las ii) rutas de la trufa negra en Aragon y Soria (que ofrecen experiencias que
van desde la busqueda con perro adiestrado hasta talleres de cocina y ferias especializadas,
logrando precios de venta superiores y reforzando el vinculo del consumidor con el territorio
productor).

Otros ejemplos cercanos los encontramos en iniciativas como las rutas del aceite de oliva
virgen extra en Andalucia o las rutas enoturisticas en La Rioja y Priorat, que han logrado vincular
un producto a un paisaje y una cultura, atrayendo tanto a consumidores nacionales como
internacionales. En el plano internacional, el pistacho en Sicilia o la castana en la Toscana han
aprovechado festivales gastronomicos, mercados tematicos y experiencias in situ para
aumentar el valor percibido de sus productos, mejorar los margenes vy reforzar la identidad de
origen.

En el caso del pindbn mediterraneo, esta estrategia no solo aportaria valor anadido al producto
final, sino que podria generar sinergias economicas para el territorio (hosteleria, comercio local,
guias turisticos), diversificando ingresos y contribuyendo a fijar poblacion en zonas rurales. Al
vincular el consumo con el disfrute del entorno vy la interaccion con la comunidad productora, se
refuerza el vinculo emocional del consumidor con el producto y se fomenta la fidelidad a largo
plazo
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5.7. Innovacion en productos y formatos; tecnificacion de procesos y utilizacion de
tecnologias emergentes

El dinamismo de los mercados y la busqueda constante de productos diferenciados abren al
pinon mediterraneo nuevas oportunidades de crecimiento a traves de la innovacion
tecnologica, la diversificacion de formatos y la adaptacion a nichos de consumo especializados.
En un contexto donde la competencia internacional presiona los margenes y los consumidores
valoran cada vez mas la originalidad y conveniencia, la innovacion deja de ser opcional para
convertirse en un factor critico de competitividad.

En la fase productiva, la incorporacion de mejoras tecnologicas en la recoleccion —como
vibradores hidraulicos de precision y sistemas mecanizados adaptados a diferentes orografias—
permite reducir costes, minimizar danos al arbolado y optimizar rendimientos. En el procesado
industrial, los avances en sistemas de apertura en verde, descascarillado automatizado vy
clasificacion optica de alta resolucion facilitan el manejo de mayores volumenes con una
calidad homogenea, asegurando estandares exigidos por mercados premium.

En la etapa de comercializacion, el diseno de envases y presentaciones adaptadas a segmentos
concretos (gourmet, horeca, retail saludable, industria alimentaria, exportacion) amplia el
abanico de clientes y mejora la percepcion de valor. Formatos innovadores como monodosis
para toppings, mezclas funcionales con otros frutos secos o pinon molido para uso como harina
sin gluten, permiten abrir canales en mercados emergentes como el de los snacks saludables,
la alimentacion plant-based o la reposteria creativa.

A ello se suman tecnologias emergentes que pueden transformar la cadena de valor: la vision
por computador o el analisis predictivo que abren nuevas posibilidades para optimizar la
clasificacion del pinon, anticipar rendimientos en base a datos climaticos y de campo, vy
personalizar estrategias comerciales en funcion de la demanda; el uso de sensores lol para
monitorizar humedad y temperatura en el almacenamiento, inteligencia artificial para optimizar
la clasificacion y detectar defectos en el grano, blockchain para garantizar trazabilidad y origen,
o analisis predictivo de datos para ajustar la oferta a la demanda y planificar exportaciones. Estas
herramientas, ya en uso en otros sectores agroalimentarios como el aceite de oliva o el vino,
podrian adaptarse con exito al pinon para mejorar eficiencia, transparencia y capacidad de
diferenciacion.

Ejemplos en otros PFNM, como el desarrollo de envases cerrados para la recoleccion de la
resina, la puesta en el mercado de las capsulas de resina de pino para aromaterapia o las
presentaciones premium de setas deshidratadas listas para rehidratar en alta gastronomia,
muestran como la innovacion en formatos y usos puede multiplicar el valor anadido y extender
el ciclo de consumo. En el caso del pinon, la aplicacion de tecnologias tanto en la recoleccion
de la pina como en la produccion, el analisis de la posible utilizacion de entornos de atmosfera
modificada que permitan alargar la vida util del producto en plenas condiciones, el envasado
biodegradable o el etiquetado inteligente, son elementos que podrian no solo prolongar la vida
util, sino tambien reforzar el vinculo con el consumidor y transmitir valores de calidad,
sostenibilidad y origen.

En definitiva, la innovacion en productos, procesos y formatos —apoyada en la digitalizacion y
en tecnologias emergentes— constituye una palanca transversal que afecta a toda la cadena de
valor del pindn blanco, desde el monte hasta el consumidor final, y que puede marcar la
diferencia entre competir por precio o por valor anadido.
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5.8 Fortalecimiento de la estructura empresarial y de la cultura de orientacion al mercado

El sector pinonero espanol presenta una estructura empresarial caracterizada por un reducido
numero de operadores industriales de tamano medio-pequeno, alta atomizacion de
recolectores y una fuerte concentracion geografica de la capacidad de transformacion. Esta
configuracion, unida a la elevada dependencia de la materia prima importada y a la
competencia de paises con menores costes de produccion, limita la capacidad del sector para
competir en mercados internacionales y para capturar mayor valor anadido.

En este contexto, fortalecer la estructura empresarial implica avanzar hacia modelos mas
integrados, capaces de coordinar de forma eficiente las fases de recoleccion, transformacion y
comercializacion. Ello puede materializarse a traves de procesos de concentracion empresarial,
creacion de cooperativas de segundo grado, alianzas estratégicas entre productores vy
transformadores, 0 acuerdos marco que permitan ganar escala, optimizar costes y negociar en
mejores condiciones con grandes compradores.

El fortalecimiento estructural debe ir acompanado de una cultura empresarial orientada al
mercado, que incorpore inteligencia competitiva, analisis de tendencias de consumo, vy
estrategias diferenciadas para cada segmento (gourmet, horeca, industria, exportacion, canales
digitales). Esta orientacion exige tambien reforzar capacidades en marketing, comunicacion y
gestion de marca, asi como en certificacion y trazabilidad, con el objetivo de que el pinon
mediterraneo se perciba como un producto de alto valor y origen garantizado.

La experiencia de otros sectores agroalimentarios espanoles —como el aceite de oliva virgen
extra con DOP o las frutas de hueso de exportacion— demuestra que las estructuras
empresariales mas robustas, con cadenas de valor integradas y una orientacion clara a la
demanda, son capaces de resistir mejor la volatilidad de precios, ampliar su base de clientes y
fidelizar mercados exigentes.

En el caso del pinon, una estrategia de fortalecimiento empresarial, el replanteamiento de los
mecanismos de gobernanza sectorial y de coordinacion interprofesional y la profundizacion en
una orientacion al mercado permitiria:

- Potenciar y mejorar la base de datos e informaciones sobre el sector y el mercado como
medio de mejorar la capacidad de reaccion y la toma de decisiones.

- Incrementar la capacidad de negociacion frente a grandes distribuidores y exportadores, en
mercados especialmente competitivos.

- Mejorar la prevision de demanda y adaptar la produccion a las necesidades reales de los
mercados.

- Diversificar canales y geografias de venta, reduciendo riesgos por dependencia de pocos
clientes o destinos.

- Incorporar innovacion y certificaciones como elementos diferenciales que respalden la
propuesta de valor.

En definitiva, pasar de una estructura reactiva, centrada en la gestion de cosechas y ventas
inmediatas, a un modelo proactivo, planificado y orientado al cliente final, es una condicion
clave para garantizar la sostenibilidad y competitividad del sector pinonero espanol en el medio
y largo plazo.
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6. MARCO DE REFERENCIA PARA EL IMPULSO DE LA PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION DEL PINON Y SUS PRODUCTOS DERIVADOS

Tras haber caracterizado al pinon blanco o mediterraneo y sus bioproductos asociados, descrito
la estructura y funcionamiento de su cadena de valor en Espana, analizado su mercado vy
sintetizado las principales tendencias con potencial transformador, este apartado aborda la
formulacion de un marco de referencia estrategico (o framework) que sirva de guia para disenar
e implantar un modelo de produccion y comercializacion alineado con los retos y oportunidades
actuales del sector pinonero espanol, incrementando su competitividad.

Al igual gue con los realizados para los otros PFNM incluidos en el proyecto, este framework
sectorial pretende inspirar y orientar la elaboracion de los diferentes modelos de negocio por
parte de los agentes que operan a lo largo de la cadena de valor del pinon, promoviendo la
convergencia entre estrategias individuales y una vision compartida de desarrollo sostenible.

MARCO ESTRATEGICO SECTOR PINON

i Problemas centrales que
Desafios enfrenta la industria

Estructurales

Directrices para soluciones

N , herent
Principios Guia coherentes

Estrategias de
Accion

\ Caminos concretos para la
l intervencion

Del mismo modo, busca favorecer la articulacion de proyectos coordinados que integren
dinamicas publicas y privadas, a traves de mecanismos de cooperacion y gobernanza qgue
refuercen el papel del pindn mediterraneo como recurso estrategico dentro de la bioeconomia
espanola.

Lejos de ser una hoja de ruta cerrada, este marco aspira a constituir una herramienta operativa
de gobernanza estrategica, flexible y consensuada, capaz de guiar la accion conjunta de todos
los actores implicados —desde propietarios y gestores forestales hasta transformadores,
distribuidores y comercializadores—, alineando esfuerzos hacia un modelo sectorial mas
competitivo, innovador, sostenible y generador de valor economico, ambiental, social vy
territorial.

El marco se estructura en tres componentes principales:
Retos estructurales del sector pinonero.

Principios orientadores que deben guiar el desarrollo de soluciones coherentes vy
transformadoras.

41



Lineas estrategicas de actuacion, que ofrecen caminos concretos de intervencion
tanto para los agentes publicos como privados.

Cada uno de estos componentes se ha definido bajo una logica transversal e integradora, que
abarca la totalidad de la cadena de valor del pindon mediterraneo —desde la gestion de los
pinares y la recoleccion de la pina, hasta la segunda transformacion y el acceso a mercados
internacionales—. Este enfoque incorpora no solo los aspectos productivos y comerciales, sino
tambien los ambientales, sociales y de gobernanza, con el objetivo de reforzar la
competitividad, la sostenibilidad y la capacidad de generacion de valor anadido del sector. Para
ello, se han identificado cinco areas estratégicas que se trasladaran luego a los principios de las
diferentes dimensiones de intervencion prioritarias:

) Gestion forestal, territorial y politicas de sostenibilidad. Con el fin de garantizar la viabilidad
productiva y ambiental de las masas de Pinus pinea, integrando planes de gestion forestal
sostenible, control fitosanitario frente a plagas como Leptoglossus occidentalis, mejora
genetica y regeneracion natural, asi como medidas de adaptacion al cambio climatico
(gestion del riesgo de incendios, sequias prolongadas y variabilidad en la produccion).

il Produccion y comercializacion. Este eje busca incrementar la eficiencia y rentabilidad de las
operaciones a lo largo de toda la cadena de valor, desde la recoleccion mecanizada y
optimizada de la piha hasta el procesado y envasado final. Incluye estrategias para
diversificar mercados, fortalecer canales cortos de comercializacion, impulsar la
digitalizacion de ventas y afrontar la competencia de importaciones mas economicas,
protegiendo la identidad y valor diferencial del pinon mediterraneo.

Un elemento central en este gje sera el desarrollo de nuevas aplicaciones y usos del pinon
como via para ampliar la base de clientes y reducir la dependencia de los canales
tradicionales (gourmet y reposteria estacional). Esto abarca su incorporacion en categorias
emergentes como snacks saludables, reposteria creativa, harinas y mantecas vegetales,
mezclas funcionales con otros frutos secos, productos para la industria plant-based,
cosmetica natural, nutraceutica o suplementos funcionales. Estas innovaciones de portafolio
deben ir acompanadas de un posicionamiento claro en mercados nacionales e
internacionales, con formatos adaptados a cada segmento y campanas que comuniguen los
atributos diferenciales del pindn mediterraneo.

i Valorizacion integral y bioeconomia circular. Aprovechar al maximo todos los subproductos
generados en la cadena —cascaras, bracteas, raquis— para usos energeticos (biomasa
termica), agricolas (mulching, compostaje.) e industriales (biocomposites, biochar.),
cerrando ciclos de materia y generando ingresos adicionales. Este enfoque contribuye a la
sostenibilidad y mejora la percepcion del producto final ante consumidores que valoran
practicas de cero residuos y economia circular.

Iv) Innovacion, digitalizacion y trazabilidad. Este eje integra las herramientas tecnologicas y los
procesos innovadores necesarios para que las nuevas aplicaciones y usos definidos en el eje
de Produccion y comercializacion sean técnicamente viables, competitivos y escalables.
Incluye la incorporacion de mejoras tecnologicas en la recoleccion (vibradores hidraulicos,
mecanizacion adaptada a la orografia), en el procesado (sistemas de apertura en verde,
descascarillado automatizado, clasificacion optica de alta precision), y en la conservacion
(atmosfera modificada, envasado biodegradable).

En relacion con los nuevos usos del pinon, este eje deberia de centrarse en el desarrollo y
adaptacion de tecnologias de procesado y conservacion que permitan generar productos
seguros, estables y con la calidad requerida por cada segmento: molienda controlada para
harinas finas, prensado en frio para aceites, extraccion selectiva para ingredientes
nutraceuticos, la deshidratacion avanzada para prolongar la vida util.
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Asimismo, la digitalizacion ofrece herramientas clave para la trazabilidad (blockchain,
codigos QR interactivos), la monitorizacion de calidad y el analisis predictivo de la demanda,
lo que facilita ajustar la produccion y planificar la entrada en nuevos mercados. La innovacion
tecnologica, por tanto, actla como soporte transversal que conecta la generacion de nuevas
aplicaciones con su industrializacion, certificacion y comercializacion exitosa.

v) Posicionamiento estrategico, gobernanza vy visibilidad institucional.Reforzar la articulacion
sectorial y la cooperacion entre agentes para ganar influencia, peso y capacidad de
negociacion. Desarrollar figuras de calidad (DOP, IGP, certificaciones ecologicas o de
sostenibilidad) y construir campanas conjuntas de promocion nacional e internacional.
Incrementar la visibilidad del pinon mediterraneo en ambitos regulatorios, de politica forestal
y agroalimentaria, y ante el consumidor final, asociandolo a valores de calidad, origen vy

sostenibilidad.

6.1 Retos estructurales del sector del pindn en Espafna y relevancia de los mismos para

cada etapa de la cadena de valor

Tabla 1. Retos estructurales del sector del pinon en Espana

Retos estructurales sector pifionero espafiol

1.- Afrontar el cambio climatico y las
plagas forestales, reduciendo la
vulnerabilidad productiva.

El cambio climatico constituye una amenaza creciente
para la viabilidad de los pinares productores de Pinus
pinea. Elaumento de temperaturas, la irregularidad de
precipitaciones y las sequias extremas provocan
descensos significativos en la productividad y en la
regularidad de las cosechas, agravando el decaimiento y
la mortalidad de las masas forestales. A ello se suma la
presion sobre los recursos hidricos, como el descenso de
acuiferos por competencia con regadios, que puede
comprometer la resiliencia de los pinares. En paralelo, la
mayor incidencia de plagas y enfermedades —tanto
exoticas, como Leptoglossus occidentalis, como
endemicas potenciadas por el cambio climatico—
representa un riesgo anadido para la produccion y la
calidad del pindn mediterraneo.

Este contexto exige una respuesta estrategica basada en
la gestion forestal adaptativa, la mejora genéticay la
diversificacion de procedencias para aumentar la
resistencia a estres hidrico y fitosanitario. La integracion de
practicas preventivas (lucha integrada, silvicultura
preventiva, manejo del combustible forestal) y las
certificaciones como la PEFC, al garantizar un origen

sostenible y practicas responsables, pueden reforzar la
imagen del pindn como producto natural, renovable y de
bajo impacto ambiental. Posicionar el sector como
ejemplo de adaptacion climatica no solo mitigaria riesgos
productivos, sino que abriria oportunidades comerciales
en mercados sensibles a la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental.
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2.- Implantar un modelo sectorial
sostenible y de bioeconomia circular,

3.- Solventar la escasez de materia prima
disponible e incrementar la productividad

La transicion hacia un modelo productivo alineado con las
exigencias ambientales, sociales y regulatorias es ya una
condicion de acceso a los mercados mas exigentes. En el
caso del pinon mediterraneo, la sostenibilidad debe
integrarse como egje vertebrador de toda la cadena de
valor, desde la gestion del pinar hasta el producto final,
combinando certificaciones forestales (PEFCly otras) y de
producto (ecologicas, de origen) con practicas de
economia circular. Esto implica aprovechar al maximo
todos los subproductos de la pina —cascaras, bracteas,
raquis— para usos energeticos, agricolas o industriales,
reduciendo residuos y cerrando ciclos de materia.
Aprovechar la multifuncionalidad del pinar, integrando
funciones productivas, ambientales y recreativas,
reforzaria la conexion del producto con el territorio y
ampliaria las fuentes de valor economico. La aplicacion de
la bioeconomia circular, sumada a una gestion forestal
certificada y a una narrativa de impacto positivo, permitiria
al pinon diferenciarse frente a competidores mas baratos,
alinearse con las politicas europeas de transicion
ecologica y fortalecer su presencia en segmentos
premium y en mercados internacionales donde el
consumo responsable es un factor decisivo.

La produccion de pindn mediterraneo en Espana se ha
reducido drasticamente en las ultimas dos décadas, con
descensos especialmente pronunciados desde 2014 por la
expansion de Leptoglossus occidentalis, el impacto del
cambio climatico y la variabilidad interanual de las
cosechas. Esta escasez se ve agravada por factores como
la infrautilizacion de masas productivas, la falta de gestion
activa en parte del territorio y la ausencia de recoleccion
en pinares de dificil acceso o baja rentabilidad. Ademas, el
bajo rendimiento en pinon por kilogramo de pina —que ha
caido en zonas productoras clave de mas del 3,5 % a
menos del 1,4 %— limita la rentabilidad y reduce la
capacidad de abastecer a la industria.

Superar este reto exige combinar medidas de corto y largo
plazo: programas de mejora genética para incrementar el
rendimiento y la resistencia de los arboles; inversiones en
mecanizacion y optimizacion de la recoleccion para
reducir costes y acceder a masas hoy desaprovechadas; e
incentivos para activar la gestion productiva en montes
privados y publicos con potencial no explotado. Reforzar la
coordinacion entre propietarios, recolectores e industria
permitiria estabilizar el suministro, reducir la dependencia
de importaciones y asegurar una base solida para el
desarrollo de nuevos mercados y aplicaciones del pinon.
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4.- Asegurar la disponibilidad de mano de
obra cualificada, relevo generacional y
empleo estable con impacto en el
territorio

5.- Adaptar la cadena de valor a nuevos
estandares de calidad, trazabilidad y
certificacion, sin pérdida de
competitividad frente a importaciones
mas baratas

La disponibilidad de mano de obra cualificada es un factor
critico para el buen funcionamiento de la cadena de valor
del pindn mediterraneo, desde la recoleccion en el monte
hasta las fases de transformacion y comercializacion.
Actualmente, el sector enfrenta una doble dificultad: por
un lado, la estacionalidad y dureza del trabajo dificultan la
atraccion de personal joven; por otro, la falta de formacion
especifica en técnicas de recoleccion mecanizada, manejo
postcosecha y control de calidad limita la productividad y
la competitividad frente a paises con menores costes
laborales. El relevo generacional es especialmente
urgente para evitar la pérdida de conocimiento tradicional
y de capacidades técnicas acumuladas, fundamentales
para el mantenimiento de la calidad del producto.
Asegurar esta base laboral no solo implica formar y retener
trabajadores, sino también generar empleo estable que
tenga un efecto tractor sobre el territorio. El sector
pinonero, por su fuerte arraigo rural, puede desempenar
un papel relevante en la fijacion de poblacion, la
dinamizacion de la economia local y la diversificacion de
actividades en zonas productoras. Programas de
formacion profesional adaptados al sector, incentivos para
la contratacion local y mejoras en las condiciones
laborales podrian incrementar el atractivo de estas
ocupaciones, contribuyendo al tiempo a reforzar el
impacto socioecondmico y la cohesion territorial en las
comarcas pinoneras.

La creciente exigencia de los mercados en materia de
calidad, trazabilidad y certificacion representa un doble
desafio para el sector del pinon espanol: por un lado, la
necesidad de cumplir con normativas europeas mas
estrictas —incluida la trazabilidad obligatoria en toda la
cadena— y de responder a la demanda de certificaciones
ecologicas, de origen o de sostenibilidad; por otro,
mantener la competitividad frente a importaciones
procedentes de paises con menores costes de
produccion, como China o Turquia.

Para afrontar este reto, es imprescindible desarrollar un
sistema homogéneo de certificaciones y sellos de calidad
que identifique claramente el pinon espanol y comunique
su valor diferencial, evitando la confusion con productos
de menor calidad. Esto debe ir acompanado de la
implementacion de estandares de procesado y envasado
que garanticen calidad constante, asi como de
mecanismos efectivos para controlar la entrada de pina
inmadura o fuera de temporada en fabrica. La alineacion
con tendencias de consumo responsable y con el
crecimiento del mercado ecolégico y gourmet abre una
oportunidad para que la adaptacion a estos nuevos
estandares no solo sea una obligacion regulatoria, sino
una estrategia para reforzar el valor anadido, ganar cuota
en segmentos premium y fidelizar a los consumidores mas
exigentes
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6.- Incrementar la tecnificaciony la
adopcion de tecnologias emergentes en
toda la cadena de valor

7.- Desarrollar un sistema robusto de
captacion de datos e inteligencia de
mercado

La baja tecnificacion en determinadas fases de la cadena
de valor del pindn mediterraneo limita tanto la
productividad como la capacidad de competir frente a
paises con menores costes. La mecanizacion de la
recoleccion sigue siendo parcial y, en muchas zonas,
inviable por la orografia, lo que incrementa costes y
reduce la rentabilidad. Asimismo, el procesado y la
clasificacion de la pifa y el grano presentan oportunidades
claras de modernizacion mediante sistemas automaticos y
de alta precision. Incorporar tecnologias emergentes —
como vision artificial, clasificacion optica avanzada,
sensores ol para control de humedad y temperatura, e
inteligencia artificial para estimar rendimientos y optimizar
la logistica— permitiria mejorar la eficiencia, garantizar
estandares de calidad y reducir mermas.

La tecnificacion no solo debe enfocarse en el aumento de
la productividad, sino también en la sostenibilidad y la
trazabilidad. Herramientas como blockchain, plataformas
de trazabilidad en tiempo real y etiquetado inteligente
pueden reforzar la confianza del consumidor y facilitar el
acceso a mercados premium. En paralelo, es fundamental
que la adopcion tecnologica sea accesible para todos los
actores del sector, incluidos pequenos productores,
mediante programas de apoyo, formacion y financiacion
adaptada. La modernizacion integral de la cadena —desde
el monte hasta la comercializacion— es una palanca critica
para reducir la dependencia de mano de obra intensiva,
mejorar la competitividad internacional y posicionar al
pinon mediterraneo como un producto de alta calidad
respaldado por procesos innovadores y transparentes.

La falta de datos homogéneos, actualizados y accesibles
sobre la produccion, el comercio y la estructura del sector
pinonero limita la toma de decisiones estratégicas y
reduce la capacidad de anticipar cambios de mercado. Sin
embargo, este vacio de informacion ofrece una
oportunidad clara para implantar un sistema integral de
captacion, analisis y difusion de datos que permita
conocer con precision la superficie productiva real, los
rendimientos anuales, la evolucion de precios y las
tendencias de consumo en los diferentes canales y
mercados. Contar con esta base de conocimiento
facilitaria ajustar la oferta a la demanda, planificar
inversiones, orientar la promocion a segmentos de alto
valor y disefar estrategias de exportacion mas efectivas.
Este sistema debe ir mas alla del seguimiento estadistico e
integrar herramientas de trazabilidad y control que
garanticen la autenticidad del producto y refuercen la
seguridad de la cadena de valor. La digitalizacion del
registro de productores y recolectores autorizados, junto
con tecnologias como blockchain, codigos QR o
plataformas de trazabilidad interactiva, permitiria certificar
el origen, transmitir confianza al consumidor y abrir puertas
a mercados premium donde la transparencia es un
requisito. Ademas, la conexion de esta informacion con
mecanismos de vigilancia y sancion contribuiria a reducir
el hurto de pinas y la comercializacion ilegal. De este
modo, la inteligencia de mercado no solo se convierte en
un instrumento de competitividad, sino también en una
herramienta de proteccion y valorizacion del recurso,
alineada con las demandas de sostenibilidad y consumo
responsable
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8.- Fortalecer la estructura empresarial y
la integracion sectorial, potenciando
cooperativas, alianzas y modelos de
gobernanza que mejoren la capacidad de
negociacion

9.- Incrementar el valor anadido por Ha
de pinary por kilo de pinon

La atomizacion del sector pinonero espanol, con
numerosos recolectores independientes y un reducido
numero de empresas transformadoras, limita la capacidad
de negociacion, dificulta el acceso a mercados
internacionales y reduce el margen para invertir en
innovacion y marketing. Sin embargo, esta situacion
también abre una oportunidad estratégica: avanzar hacia
modelos de integracion empresarial, cooperacion y
gobernanza sectorial capaces de coordinar la oferta,
garantizar estandares comunes de calidad y trazabilidad, y
generar economias de escala que mejoren la rentabilidad
a lo largo de toda la cadena de valor.

El fortalecimiento de la estructura empresarial —mediante
cooperativas de segundo grado, alianzas estratégicas
entre productores y transformadores o plataformas
conjuntas de comercializacion— permitiria ampliar la base
de clientes, acceder a nichos premium con producto
homogéneo y certificado, y abrir mercados exteriores de
alto valor anadido. Esta integracion facilitaria ademas la
puesta en marcha de proyectos colectivos de innovacion,
digitalizacion y promocion internacional, reforzando el
posicionamiento del pindn mediterraneo como producto
de referencia en calidad, sostenibilidad y origen.

El valor que genera actualmente el pinon mediterraneo
por hectarea de pinary por kilo procesado esta
condicionado por factores como la baja productividad
media, la escasa diversificacion de usos, la falta de
diferenciacion efectiva frente a importaciones mas baratas
y el aprovechamiento limitado de subproductos. Para
revertir esta situacion, es clave aplicar estrategias que
integren mejoras en la fase de produccion —desde la
gestion silvicola orientada a la maximizacion de
rendimientos y calidad, hasta el uso de material genético
mejorado— con la optimizacion de procesos de
recoleccion y primera transformacion. La mecanizacion
adaptada a diferentes orografias, la reduccion de mermas
durante el descascarillado y la mejora de la eficiencia
energeética en el procesado son palancas directas para
aumentar el valor generado por superficie productiva.

En paralelo, la segunda transformacion y la diversificacion
de formatos y aplicaciones del pinon y sus derivados
(aceites, harinas sin gluten, mezclas funcionales,
cosmetica natural, snacks saludables) ofrecen un
potencial significativo para ampliar margenes y alargar el
ciclo de consumo. El aprovechamiento integral de la pina
—incluyendo cascaras, bracteas y raquis— en bioenergia,
compostaje o materiales técnicos, no solo genera ingresos
adicionales, sino que refuerza el posicionamiento del
sector en bioeconomia circular. Integrar estas mejoras con
certificaciones de calidad y sostenibilidad, asi como con
campanas conjuntas de promocion en mercados
premium, permitira capturar mayor valor tanto en el
mercado nacional como internacional, transformando la
percepcion del pindn mediterraneo de simple commodity
a producto de alto valor anadido
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10.- Afrontar la competencia internacional
y la sensibilidad creciente al precio

11.- Fortalecer la articulacion y cohesion
entre los eslabones de la cadena de
valor, y reequilibrar el reparto de valor
entre los diferentes eslabones de la
cadena de valor

El pindn mediterraneo se enfrenta a una presion creciente
derivada de la expansion de la superficie productiva en
paises competidores como Portugal y Turquia, asi como
de la entrada masiva de pinon procedente de Chinay
Pakistan a precios sensiblemente mas bajos. Esta
competencia no solo afecta a los mercados
internacionales, sino que también impacta en el mercado
interno, donde la falta de diferenciacion efectiva puede
llevar a que el consumidor final perciba como equivalentes
productos con calidades, sabores y perfiles nutricionales
distintos. La volatilidad de los precios internacionales,
combinada con la creciente sensibilidad al precio de parte
de los compradores, limita la capacidad del sector para
trasladar al mercado sus costes reales de produccion, que
en muchos casos son superiores a los de la competencia
debido a las caracteristicas ecologicas y estructurales de
los pinares mediterraneos.

Para afrontar este reto, es imprescindible reforzar las
estrategias de diferenciacion y segmentacion, apoyandose
en atributos como la trazabilidad certificada, la calidad
organoléptica, la sostenibilidad de la gestion forestaly el
origen geografico. Asimismo, la mejora de la eficiencia en
la produccion y transformacion —mediante innovacion
tecnologica, reduccion de mermas y optimizacion logistica
— permitira reducir costes sin comprometer la calidad. La
diversificacion de mercados hacia segmentos menos
sensibles al precio y mas orientados a la calidad y el
origen, asi como la consolidacion de alianzas comerciales
y figuras de calidad (DOP, IGP, certificaciones ecologicas),
contribuiran a blindar el valor del pindn mediterraneo
frente a la competencia y a sostener su posicionamiento
como producto premium en un entorno global altamente
competitivo.

El sector del pinon espanol presenta un alto grado de
atomizacion, con predominio de pequenas explotaciones y
empresas familiares, lo que dificulta la coordinacion entre
productores, recolectores, transformadores y
comercializadores. Esta fragmentacion limita la capacidad
de negociacion frente a los compradores y reduce la
eficiencia colectiva para abordar retos comunes como la
defensa del producto frente a importaciones mas baratas,
la implementacion de estandares de calidad homogéneos
o la inversion en innovacion. Ademas, el reparto actual del
valor generado a lo largo de la cadena es desigual,
concentrandose a menudo en los eslabones finales,
mientras que los productores forestales y recolectores
asumen gran parte de los costes y riesgos sin una
compensacion proporcional.

Superar esta situacion requiere impulsar modelos de
gobernanza sectorial mas integrados, promoviendo
cooperativas, asociaciones interprofesionales y alianzas
estrategicas que permitan concentrar la oferta, coordinar
calendarios de produccion y comercializacion, y
establecer mecanismos de fijacion de precios mas justos.
La transparencia en los costes y margenes, junto con la
creacion de contratos estables y relaciones comerciales a
largo plazo, contribuiria a un reparto mas equilibrado del
valor. Una cadena de valor cohesionada no solo fortalece
la posicion negociadora del sector, sino que también
mejora su capacidad para desarrollar campanas conjuntas
de promocion, acceder a ayudas publicas, invertir en
tecnologia y responder de manera unificada a las
exigencias de los mercados internacionales
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12.- Consolidar el posicionamiento del
pinon mediterraneo espanol como
producto premium y singular,
apoyandose en atributos de origen,
calidad y sostenibilidad tanto en los
mercados B2B como B2C

13.- Aumentar la visibilidad y presencia
institucional del sector en ambitos
regulatorios, de politica forestal y
agroalimentaria

El pindn de Pinus pinea cuenta con un reconocimiento
historico por su sabor, textura y calidad, lo que lo situa en
una posicion privilegiada frente a competidores como el
pinon chino o pakistani. Sin embargo, la falta de
diferenciacion comercial y la confusion en el etiquetado
con otras especies estan erosionando este valory
generando desconfianza en consumidores y compradores
profesionales. A ello se suma la creciente presion de
importaciones a menor precio, que obliga a reforzar los
elementos de valor intangible —origen, trazabilidad,
practicas sostenibles, perfil organoléptico superior— para
mantener su estatus de producto premium en mercados
gourmet, horeca, industria alimentaria de alta gamay
consumidores finales exigentes.

Consolidar este posicionamiento requiere un esfuerzo
coordinado en certificaciones de calidad y origen (DOP,
IGP, ecolodgica, de sostenibilidad), campanas de promocion
diferenciadora y acuerdos sectoriales que garanticen la
autenticidad del producto. La comunicacion debe destacar
tanto sus cualidades culinarias y nutricionales como su
contribucion a la conservacion de ecosistemas
mediterraneos, la fijacion de poblacion ruraly la economia
local. En el mercado B2B, es clave reforzar las relaciones
con chefs, fabricantes y distribuidores de productos
gourmet; en el B2C, aprovechar canales digitales y
experiencias de consumo para asociar el pinon
mediterraneo a valores de exclusividad, salud y
responsabilidad ambiental. Un posicionamiento solido y
coherente permitira defender precios, fidelizar clientes y
ampliar la presencia en mercados internacionales de alto
poder adquisitivo.

La atomizacion del sector pinonero, sumada a su menor
peso economico frente a otros cultivos y producciones
forestales, ha limitado historicamente su capacidad de
influencia en la definicion de politicas publicas, programas
de apoyo y regulaciones especificas. Esta baja presencia
institucional se traduce en un acceso insuficiente a ayudas
como las de la PAC, una escasa consideracion en
estrategias nacionales y autonomicas de bioeconomiay
desarrollo rural, y una falta de representacion en foros de
negociacion y toma de decisiones que afectan
directamente a la cadena de valor del pinon.

Reforzar esta visibilidad supone una oportunidad
estratégica para lograr un mayor reconocimiento del pinoén
mediterraneo como recurso forestal de alto valor
economico, social y ambiental. Una mayor presencia en el
ambito regulatorio permitiria influir en normativas de
trazabilidad y etiquetado, en el disefio de medidas de
apoyo a la gestion forestal y en la incorporacion del pindn
en programas de promocion de productos
agroalimentarios singulares. Para ello, es esencial
fortalecer las estructuras de representacion sectorial,
consolidar alianzas con otros subsectores de PFNMy
entidades de la cadena alimentaria, y participar
activamente en redes europeas y grupos operativos de
innovacion. Un sector mas visible y articulado tendra mas
capacidad para acceder a financiacion, defender sus
intereses y posicionar al pindon mediterraneo como un
elemento clave en la agenda de la politica forestal,
agroalimentaria y de desarrollo rural.

49



14. Mejorar la estructura y eficacia de los
canales de comercializacion nacional e
internacional

La comercializacion del pindn mediterraneo se caracteriza
por una fuerte concentracion de la capacidad
transformadora en pocas empresas, la escasa presencia
de marcas propias del productory una elevada
dependencia de intermediarios para acceder tanto al
mercado nacional como al internacional. Esta estructura
limita el margen de maniobra de recolectores y pequenas
industrias, dificulta la creacion de una imagen de marca
sectorial solida y reduce la capacidad de captar valor
anadido en destino. Ademas, la atomizacion del sectory la
falta de estrategias conjuntas de promocion hacen que la
visibilidad del pindn mediterraneo sea reducida frente a
competidores internacionales que cuentan con redes
comerciales mas desarrolladas y campanas coordinadas
de marketing.

Mejorar la eficacia de los canales comerciales implica
actuar en varias direcciones: diversificar mercados de
exportacion mas alla de los destinos tradicionales (Italia y
Francia), potenciar la venta directa y el e-commerce para
reducir intermediarios, y establecer alianzas o plataformas
conjuntas que permitan comercializar volumenes mas
competitivos con identidad de origen. La construccion de
una marca paraguas sectorial, respaldada por
certificaciones de calidad y sostenibilidad, reforzaria el
posicionamiento en segmentos premium y nichos
especializados, como la alimentacion saludable, la
gastronomia gourmet o la industria cosmética. Asimismo,
un mayor conocimiento de las tendencias de consumo y
de las dinamicas de cada mercado facilitaria la adaptacion
de formatos, precios y estrategias de comunicacion,
contribuyendo a que el pindn mediterraneo espanol
pueda competir no solo por calidad, sino también por
eficacia y alcance de sus canales de distribucion.
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Tabla 2 . Relevancia de los distintos retos estructurales del sector pinonero en Espana para cada
una de las etapas de la cadena de valor.

1a
Transformacion

Monte 22 Transformacion

1- Afrontar el cambio climatico y las plagas
forestales, reduciendo la vulnerabilidad
productiva.

2.- Implantar un modelo sectorial sostenible
y de bioeconomia circular,

3.- Solventar la escasez de materia prima
disponible e incrementar la productividad

4.- Asegurar la disponibilidad de mano de
obra cualificada, relevo generacional y
empleo estable con impacto en el territorio

5.- Adaptar la cadena de valor a nuevos
estandares de calidad, trazabilidad y
certificacion, sin pérdida de competitividad

6.- Incrementar la tecnificacion y la adopcion
de tecnologias emergentes en toda la
cadena de valor

7.- Desarrollar un sistema robusto de
captacion de datos e inteligencia de
produccion y mercado

8.- Fortalecer la estructura empresarialy la
integracion sectorial, potenciando
cooperativas, alianzas y modelos de
gobernanza que mejoren la capacidad de
negociacion

9.- Incrementar el valor anadido por Ha de
pinary por kilo de pinon

10.- Afrontar la competencia internacional y
la sensibilidad creciente al precio

11.- Fortalecer la articulacion y cohesion
entre los eslabones de la cadena de valor, y
reequilibar el reparto de valor entre ellos

12.- Consolidar el posicionamiento del pinon
espanol como producto premium y singular,

13.- Aumentar la visibilidad y presencia
institucional del sector en ambitos
regulatorios, de politica forestaly
agroalimentaria

14. - Mejorar la estructura y eficacia de los
canales de comercializacion nacional e
internacional

(1-incidencia en la etapa de la CV. baja, 2-media, 3-alta y 4-extremadamente alta)
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6.2 Principios guia del modelo/framework del sector pifonero y de la alineacion de los
“business case” particulares con él.

L. Dimension Ambiental v de Sostenibilidad

A .- Gestion forestal sostenible y adaptativa.

Garantizar la viabilidad de los pinares de Pinus pinea mediante practicas selvicolas
que integren la conservacion de biodiversidad, la mejora genética y la prevencion
de plagas como Leptoglossus occidentalis, manteniendo la capacidad productiva
y ecologica a largo plazo.

B.- Resiliencia y adaptacion al cambio climatico.

Asegurar que las decisiones de inversion y gestion aumenten la capacidad de los
pinares pinoneros para anticiparse y adaptarse a los efectos del cambio climatico
y a fenomenos extremos como sequias prolongadas, olas de calor o tormentas
intensas. Esto incluye la diversificacion genetica, la seleccion de material
adaptado y la gestion preventiva de riesgos climaticos.

C.- Economia circular y valorizacion integral.

Optimizar el aprovechamiento de todos los subproductos de la pina y el pindn
(cascaras, bracteas, raquis) para usos energeticos, agricolas e industriales,
reduciendo residuos y cerrando ciclos de materia.

D.- Certificacion y trazabilidad ambiental.

Implantar sistemas de certificacion forestal y de trazabilidad que garanticen el
origen sostenible y refuercen la imagen del pindn mediterraneo como producto
de bajo impacto ambiental.

Il. Dimension Economica y Empresarial

A.- Generacion de valor compartido y sostenibilidad economica de la cadenade
valor.

Asegurar que el valor anadido se distribuya de forma equilibrada entre todos los
eslabones, desde el propietario forestal hasta la segunda transformacion y
comercializacion. Esto implica reforzar la estructura empresarial, fomentar
cooperativas y alianzas, y mejorar la capacidad de negociacion en mercados
nacionales e internacionales.

B.- Incremento de productividad y calidad.

Mejorar el rendimiento por hectarea y la regularidad de la produccion mediante la
seleccion genética, injertos, plantaciones optimizadas, control fitosanitario vy
mecanizacion adaptada a distintas orografias. Mantener y reforzar estandares de
calidad para garantizar un producto competitivo frente a importaciones mas
baratas.

C.- Innovacion, digitalizacion e inteligencia de mercado.

Incorporar tecnologias emergentes —sensores |oT, vision artificial, 1A, blockchain,
clasificacion optica— para optimizar recoleccion, procesado, almacenamiento y
comercializacion. Apoyar la utilizacion de sistemas robustos de captacion y
analisis de datos que permita conocer la realidad on time, anticipar tendencias,
ajustar la oferta a la demanda vy planificar y tomar decisiones de forma estratégica.
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D.- Diversificacion de mercados, usos y posicionamiento premium.

Ampliar los destinos comerciales del pindn hacia nuevos segmentos
(alimentacion funcional y deportiva, reposteria industrial, cosmetica natural,
nutricion plant-based) y mercados geograficos de alto poder adquisitivo. Reforzar
el posicionamiento en segmentos premium apoyandose en atributos de origen,
sostenibilidad y calidad diferenciada.

Il Dimension Social y Territorial
A.- Cohesion territorial, desarrollo rural y proyeccion social del producto

Impulsar estrategias que fortalezcan el impacto socioeconomico del pinon
mediterraneo en las zonas productoras, fomentando el empleo estable, el relevo
generacional, la igualdad de oportunidades y la atraccion de jovenes y mujeres al
sector. Potenciar la diversificacion economica local mediante actividades
complementarias como el turismo de naturaleza, la gastronomia vinculada al
pinon y la transformacion artesanal. AL mismo tiempo, asegurar que el pinodn
mediterraneo sea reconocido no solo por su calidad y sostenibilidad, sino
tambien como motor de desarrollo rural. Integrar en las campanas de
comunicacion la contribucion del sector al mantenimiento del paisaje, la
conservacion de ecosistemas vy la fijacion de poblacion en el territorio.

B.- Dignificacion y reconocimiento de los oficios

Visibilizar y fortalecer el valor social y profesional de los trabgjos vinculados al
sector pinonero, desde la gestion forestal y la recoleccion hasta la transformacion
industrial. Esto implica mejorar las condiciones laborales, promover la formacion
continua y reconocer estos oficios como parte esencial del patrimonio cultural y
productivo de las zonas rurales.

[V. Dimension Organizativa y de Gobernanza
A.- Visibilidad institucional, transparencia y corresponsabilidad.

Incrementar la presencia del sector pinonero en los foros de decision y en las
politicas forestales, agroalimentarias y comerciales, defendiendo sus intereses y
reforzando su imagen como sector estratégico para la bioeconomia y el
desarrollo rural. Garantizar la transparencia en la gestion y en el uso de recursos
colectivos, asi como la corresponsabilidad entre todos los actores de la cadena
de valor.

B.- Coordinacion, articulacion sectorial y gobernanza inclusiva.

Fortalecer el asociacionismo, las alianzas y las estructuras colectivas
(cooperativas, OPFH, consorcios, agrupaciones de productores) para ganar poder
de negociacion, mejorar el reparto del valor a lo largo de la cadena vy facilitar el
acceso conjunto a financiacion, innovacion y mercados. Impulsar modelos de
gobernanza compartida entre actores publicos y privados, basados en el
intercambio fluido de informacion, la corresponsabilidad y la toma de decisiones
participativa.

Reforzar la colaboracion entre los ambitos de investigacion, la gestion forestal, la
produccion, la transformacion, las administraciones publicas y la
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comercializacion, con el objetivo de acelerar la transferencia de conocimiento, la
adopcion de buenas practicas y la innovacion aplicada a toda la cadena de valor.

C.- Inteligencia colectiva y gestion basada en datos para el conocimiento, la
gobernanza e impulso del sector.

Desarrollar sistemas integrados de informacion y analisis que permitan disponer
de datos fiables, actualizados y homogéeneos sobre produccion, comercio,
precios y tendencias de consumo. Utilizar esta informacion para anticipar
cambios, orientar la toma de decisiones estrategicas y evaluar los resultados de
las politicas sectoriales.

D.- Mecanismos de controly cumplimiento.

Implantar y reforzar mecanismos de control que garanticen el cumplimiento de
estandares de calidad, trazabilidad y certificacion, asi como la legalidad en la
recoleccion y comercializacion. Estos mecanismos deben incluir medidas
eficaces para prevenir y sancionar practicas ilegales, como el hurto de pinas, que
erosionan el valor economico y reputacional del sector.
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6.3 Lineas de actuacion propuestas para vertebrar las actuaciones de los diferentes

operadores en la cadena de valor del pifion

Tabla 3. Lineas de actuacion propuestas

Linea de Actuacion Retos Etapa CV

Adaptacion selvicola de los pinares pifionerosal 12,3y 9 Monte
cambio climatico y control integrado de plagas.
Disefiar e implementar planes de gestion forestal
adaptativa que aumenten la resiliencia de los
pinares frente a fenomenos climaticos extremos 'y
plagas como el Leptoglossus occidentalis.

Las actuaciones incluiran la seleccion y fomento de
material genético resistente, la diversificacion
estructural del pinar, la mejora en técnicas de poda
y control de densidad, la restauracion de areas
degradadas y el manejo preventivo de riesgos
asociados a sequia, olas de calor o heladas tardias.
De forma complementaria, se desarrollara un
Programa Estatal de Control Fitosanitario del
Pinonero, que coordine la investigacion aplicada, el
monitoreo nacional de danos, la evaluacion de
impacto economico, la homologacion de
tratamientos fitosanitarios seguros y eficaces, y la
implementacion de estrategias de lucha integrada.
Este programa debera involucrar a INIA-CSIC,
universidades, servicios autonomicos, propietarios,
empresas y cooperativas, garantizando un enfoque
multidisciplinar y homogeneo en todo el territorio.
Su integracion en las lineas de ayudas forestales y
agroambientales —incluyendo la PAC— contribuira
a favorecer su adopcion por parte de los gestores
forestales.

Se fomentara la cooperacion entre propietarios,
empresas, centros de investigaciony
administraciones, asegurando que las innovaciones
y buenas practicas se transfieran de forma eficaz y
homogénea al territorio.

Sistemas de monitoreo climatico, productivoyde 12,6y9 Monte
alerta temprana para riesgos y prevision de
cosechas: Implantacion de estaciones
meteorologicas, sensores IoT, sistemas de
teledeteccion, plataformas de analisis predictivo..
para anticipar impactos de sequias, olas de calor,
heladas tardias o plagas favorecidas por el cambio
climatico; integrando estas herramientas con
sistemas de monitorizacion productiva que
permitan el seguimiento del desarrollo de la pifa
en el arboly la estimacion temprana de cosechas y
rendimientos, mejorando asi la capacidad de
planificacion forestal, logistica y comercial.

La informacion debera integrarse en redes
regionales y nacionales, accesible para gestores,
productores, industrias y administraciones,
favoreciendo una respuesta coordinaday la
optimizacion de la toma de decisiones

Ambito

Produccion /
Planificacion y
Gestion forestal/
Resiliencia
Climatica/
Cooperacion/1+D

Produccion/
Planificaciony
Gestion forestal/
Innovacion/
Colaboracion
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Zonificacion productiva y expansion sostenible Monte
de la superficie de Pinus pinea Identificar,
mediante SIG, modelizacion climatica, analisis de
suelos y estudios agroclimaticos, las areas con
mayor valor productivo y resiliencia frente al
cambio climatico, priorizando aquellas de bajo
riesgo y alto potencial. Sobre esta base, impulsar la
forestacion de terrenos agricolas marginales o
infrautilizados, asi como la implantacion en
territorios que, por efecto del cambio climatico,
presenten nuevas condiciones favorables para la
especie. Aplicar criterios de restauracion ambiental,
multifuncionalidad y conservacion de la
biodiversidad para garantizar la sostenibilidad a
largo plazo. Esta estrategia permitira ampliar la
superficie productiva, diversificar usos, aumentar la
captura de carbono y reforzar la resiliencia del
sistema forestal pifonero.

123Y9

Monte,
Primera Transf.

Revision adaptativa del calendario de
recoleccién y manejo en condiciones climaticas
extremas: Analizar y ajustar los calendarios de
recoleccion de pina, asi como las técnicas de
manejo en el pinar, en respuesta a la variabilidad
climatica interanual. Factores como olas de calor,
heladas tardias o lluvias intensas pueden alterar la
maduracion optima de la pina, afectando a
rendimientos y calidad. Se propone establecer
ventanas flexibles autorizadas, sujetas a
monitorizacion ambiental y criterios técnicos, para
minimizar pérdidas y optimizar la calidad del pinon.

1y5

Instrumentos de Gestién Colectiva del Riesgo 1,3, 4,8y Monte
Climatico y Productivo. El pinonero mediterraneo | 11
presenta una de las variabilidades productivas mas
altas dentro de los PFNM europeos, derivada de la
fuerte influencia del clima (sequias, olas de calor,
heladas tardias), la veceria estructural de la especie
y el impacto de plagas como Leptoglossus
occidentalis. Esta volatilidad reduce la capacidad
de planificacion de propietarios, recolectores,
industrias y distribuidores, compromete la
estabilidad del empleo y frena las inversiones
necesarias para modernizar la cadena de valor.
Para mitigar estos efectos, se propone desarrollar
un conjunto de instrumentos de gestion colectiva
del riesgo, que actuen como red de seguridad
economica para todos los agentes del sector. Estos
instrumentos incluirdn seguros basados en indices
climaticos y productivos adaptados al pinonero,
fondos de estabilizacion sectorial, mecanismos de
compensacion por perdidas fitosanitarias, y
acuerdos de suministro plurianuales entre
productores e industrias. Asimismo, se promovera
la creacion de modelos cooperativos o publico-
privados que integren a propietarios, recolectores,
empresas, administraciones y aseguradoras en un
sistema comun de gestion del riesgo.

Produccion /
Planificacion y
Gestion
Forestal /
Resiliencia
climatica /
Inteligencia
sectorial

Produccion /
Innovacion/
Planif y gestion
forestal

Produccion/
Planif. y gestion
forestal/
Financiacion/
Politicas publicas.
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Sistema de Incentivos publico-privados a la 1,230V
gestion adaptativa y al secuestro de carbonoen 13
pinares: Disenar e implementar mecanismos de
compensacion economica o pago por servicios
ecosistemicos asociados a la gestion sostenible de
pinares pinoneros como sumideros de carbonoy
barreras frente a la desertificacion. Estos incentivos
podrian materializarse en subvenciones,

bonificaciones fiscales, creéditos de carbono o
esquemas voluntarios de certificacion climatica,
vinculados a indicadores verificables de resiliencia,
biodiversidad y captura de CO-

Valorizacion integral de subproductos y residuos 2, 9,12y
de la pifia y el pifidn: Desarrollo de soluciones para 13
el aprovechamiento de todos los subproductos
generados a lo largo de la cadena de valor

(cascaras, bracteas, raquis, polvo de pinon, restos

de cribado), destinandolos a usos energéticos
(biomasa, pellets), agricolas (mulching, compostaje,
biochar), industriales (biocomposites, aditivos
naturales) o cosmeéticos (extractos antioxidantes).

Incluir en esta linea la Plataforma colaborativa de
simbiosis industrial, que conecte a empresas del

sector pinonero con industrias potencialmente
demandantes de estos subproductos, facilitando
acuerdos logisticos, estandarizacion de calidades y
desarrollo conjunto de nuevos productos.

Valorar el desarrollo de una etiqueta sectorial de
sostenibilidad y trazabilidad. Desarrollar un sello
especifico que certifique practicas sostenibles en
toda la cadena de valor (gestion forestal,
procesado, logistica, envase), incluyendo
indicadores de circularidad y huella de carbono.
Este sello, gestionado por una entidad sectorial,
podria integrarse con estandares internacionales

( PEFC y otras) y servir como herramienta comercial
y de diferenciacion frente a importaciones de
menor valor ambiental.

25y 12

Profundizar en la incorporacion de criterios de 21y512y
sostenibilidad y circularidad en el lanzamientoy 14
disefio de productos y procesos industriales:
Apoyar la transicion hacia modelos de produccion
ecoeficientes mediante incentivos a la
ecoinnovacion en la industria, integrando criterios
de ecodiserio, eficiencia energética, reduccion de
huella de carbono y uso de materiales reciclables o
biodegradables en todas las fases del desarrollo
de producto y del procesado industrial, etc.. Esto
incluye envases y packaging sostenibles que
transmitan los valores de origen y sostenibilidad
del pindn mediterraneo, asi como procesos de
produccion optimizados para minimizar residuos y
consumo de recursos. El objetivo es reforzar el
posicionamiento premium y sostenible del
producto, alineandose con las tendencias
regulatorias y de mercado.

Incluir acompanamiento técnico para pequenasy
medianas empresas y formacion especifica sobre
economia circular adaptada al sector.

Monte,
Segunda Trasnf.

Primera Transf.
Segunda Trasnf

Monte,
Primera Transf.
Segunda Trasnf.

Primera Transf.
Segunda Trasnf.

Produccion/
Politica publica /
Financiacion/
Resiliencia
climatica/
Gobernanza

Produccion/
Innovacion/
Economia
Circular/
Comercializacion
/Colaboracion
empresarial

Certificacion /
Comercializacion
/
Posicionamiento
/

Gobernanza

Economia
Circular/
Produccion/
Sostenibilidad/
Innovacion/
Comercializacion
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Valorar la creacidon de una carta sectorial, a modo  2,11,12y 13  Monte,
de compromiso sectorial, del pindn espainol con
la sostenibilidad Consensuar un documento de
compromiso colectivo del sector pinonero espanol
que recoja principios compartidos en materia de
sostenibilidad ambiental, responsabilidad social,
economia circular, trazabilidad y calidad. La “Carta
Sectorial del Pirndn Mediterraneo” tendria un valor
simbolico, institucional y estratégico, funcionando
como una declaracion publica de intenciones que
refuerce la identidad del sector y su proyeccion
externa. Este instrumento serviria como marco de
referencia para orientar politicas internas, alinear
proyectos colaborativos, facilitar la comunicacion
con las administraciones y reforzar el
posicionamiento del pindbn como producto
premium, sostenible y socialmente responsable.

Planes de regeneracion natural asistida y 31y9Q Monte
rejuvenecimiento de pinares envejecidos:
Implementar programas especificos para la
regeneracion natural asistida en pinares maduros o
degradados, combinando aclareos selectivos,
manejo del sotobosque, proteccion de regenerado
frente a herbivoros y enriquecimiento con planta de
calidad certificada. Estas actuaciones permitiran
rejuvenecer las masas, mejorar su estructura y
garantizar una produccion sostenible a largo plazo.
Se fomentara la participacion de propietarios,
empresas y administraciones, asi como el
acompanamiento técnico por centros de
investigacion forestal y universidades.

Reconversion y manejo intensivo de pinares de 3.9Y4 Monte
bajo rendimiento. Identificar pinares con baja

productividad y aplicar modelos de manejo

intensivo adaptados a las condiciones locales. Esto

incluye injertos de alto rendimiento, podas de

produccion, fertilizacion localizada, sistema de

apoyo en momentos criticos.. Debera acompanarse

de formacion especifica para propietarios y de

lineas de apoyo financiero para acometer las

inversiones necesarias.

Gestion agrupada y cooperativa de pinares: 3.8y9 Monte
Impulsar modelos de gestion forestal conjunta que

permitan a pequenos y medianos propietarios

beneficiarse de economias de escala en las labores

de manejo, adquisicion de maquinaria y

comercializacion de pinas. Esta formula mejora la

planificacion, reduce costes, facilita la aplicacion de

buenas practicas y refuerza el poder de

negociacion en el mercado

Primera Transf.
Segunda Trasnf.

Produccion/
Sostenibilidad/
Posicionamiento
/Gobernanza/
Colaboracion/
Comunicacion
institucional

Produccion/
Planificacion y
Gestion forestal/
Colaboracion

Produccion/
Gestion forestal/
Innovacion/
Financiaciony
colaboracion
publico-privada

Produccion/
Gestion Forestal/
Organizacion
Empresarial/
Cplaboracion
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Programa nacional de mejora genéticay red de Monte
viveros certificados para planta de alto
rendimiento. Valorar el desarrollo de un programa
nacional coordinado para seleccionar, conservary
multiplicar genoctipos de Pinus pinea con alta
productividad, regularidad de cosecha y resistencia
a plagas y estrés climatico. Este programa podria
integrar bancos de germoplasma, ensayos
comparativos, protocolos de certificacion etc..

En paralelo, crear una red de viveros acreditados
para la produccion de planta certificada, adaptada
a diferentes condiciones agroclimaticas y con
trazabilidad desde su origen. La combinacion de
mejora genética y viveros certificados garantizara la
disponibilidad continua de material de calidad para
repoblaciones, injertos y nuevas plantaciones,
fortaleciendo la base productiva del sector a largo
plazo.

315Y9

Plan integral para la mejora del rendimiento en Monte
pifdny la calidad de la semilla: Con el fin de paliar
el descenso preocupante en la relacion pinon/
pina, en zonas productoras clave, se propone la
puesta en marcha de un plan integral que combine
diagnostico, investigacion aplicada, transferencia
tecnologica y manejo adaptativo, que a partir del
monitoreo sistematico de los rendimientos y la
calidad de la semilla permita identificar patrones y
causas especificas de la merma. Los resultados de
estos estudios serviran de base para el desarrollo
de ensayos y la transferencia de practicas
innovadoras, que se traduzcan finalmente en
protocolos de manejo adaptativo especificos para
cada zona productora, ajustados a la fenologia
local, las condiciones climaticas y el estado
sanitario de las masas.

31,6y9

Desarrollo de programas piloto de contratos
marco y compraventa asociativa: Disenar y testar
modelos de acuerdos de suministro a medio y
largo plazo entre productores y transformadores
que fijen condiciones claras en materia de calidad,
precios de referencia, volumenes y calendario de
entregas. Estos contratos, canalizados a través de
cooperativas o agrupaciones de productores,
reducirian la volatilidad, darian estabilidad de
ingresos a la base productiva y garantizarian el
abastecimiento estable de materia prima a la
industria. Incluirian clausulas de reparto de valor
proporcional al nivel de calidad y certificacion del
producto

3.5,9y11 Monte

Primera Tras.

Primera Tras.
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Programa integral de formacion,
profesionalizacion y relevo generacional en el 12
sector pinonero. Disenar Disenar un plan formativo
integral que abarque desde la recoleccion y
manejo de la pina hasta la primera transformacion,
control de calidad, comercializacion y gestion
empresarial. Este programa incluira modulos
especificos de digitalizacion, sostenibilidad,
trazabilidad y economia circular, asi como
formacion en el uso de maquinaria y tecnologias
emergentes.

Se implementara en colaboracion con centros de
formacion profesional, centros tecnologicos, el
SEPE, organizaciones sectoriales y las AAPP locales
de las zonas pinoneras, pudiendo adaptarse en
formato presencial o itinerante para llegar a zonas
rurales con menor acceso a infraestructuras.

El programa tratara de incorporar un sistema
basico de cualificacion y acreditacion profesional
para operarios del sector pinonero, con el fin de
mejorar la seguridad laboral, estandarizar
competencias y reforzar el reconocimiento del
oficio en todo el territorio.

El plan ira acompanado de un programa de
incentivos a la incorporacion de jovenes y al relevo
generacional, con ayudas economicas,
asesoramiento tecnico y facilidades de acceso a
fincas o arrendamientos, priorizando zonas con
riesgo de despoblamiento rural.

4,3,8,9y Monte,
Primera Transf.

Plan de gestion de mano de obra temporal e Monte
inmigrante para picos de actividad. Establecer un
marco de colaboracion entre administraciones,
asociaciones de productores y servicios de empleo
para garantizar la disponibilidad, formaciony
regularizacion de mano de obra temporal, en
particular inmigrante, durante los picos de
recoleccion y procesado. El plan incluird cursos
acelerados de capacitacion en recolecciony
manipulacion segura, formacion basica en
normativa laboral, seguridad y salud en el trabajo,
asi como nociones sobre sostenibilidad y calidad
del producto.

Se propondra un sistema de bolsas de trabajo
sectoriales y territoriales, que permita coordinar la
demanda de trabajadores en funcion de las
previsiones de cosecha, asi como programas de
apoyo a la vivienda temporal y transporte para
facilitar la movilidad

43y8

Primera Transf,

Produccion/
Formacion/
Gobernanza/
Desarrollo
territorial/
Financiacion/
Innovacion

Formacion/
Desarrollo
Territorial/
Gobernanza/
Inclusion
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Desarrollo de un estandar sectorial unificado de
calidad y trazabilidad para el pifidn mediterraneo.
Disenar e implantar un estandar comun para todo
el sector que establezca criterios claros de calidad
(humedad, calibre, color, integridad), protocolos de
trazabilidad desde la recoleccion, la clasificacion
del pinon.. hasta el envasado y procedimientos de
control para prevenir mezclas con producto
importado o de menor calidad.

Como parte de esta linea, se valorara la viabilidad
de poner en marcha una figura de calidad
reconocida (DOP, IGP o certificacion nacional de
origen) que cubra todo el territorio o determinadas
zonas productoras, reforzando el posicionamiento
premium del pinon espanol y facilitando su defensa
comercial en mercados internacionales.

Este estandar y sus certificaciones se integrarian en
un reglamento técnico sectorial y se vincularian a
sistemas de control, incluyendo herramientas
digitales (plataformas de trazabilidad, codigos QR,
blockchain) para asegurar transparencia y facilitar
la comunicacion de atributos de origen,
sostenibilidad y calidad al consumidor final.

Creacion de un laboratorio de referencia para el
control y verificacion de la calidad de la
produccion de pifiay piion. Creacion de un
laboratorio de referencia, acreditado y reconocido a
nivel nacional e internacional, especializado en
analisis fisico-quimicos, organolépticos y sanitarios
del pinon. Este laboratorio tendria entre otras
funciones: realizar controles aleatorios en origen y
destino; servir de apoyo a la industria en la mejora
del pinon, asi como en la deteccion de fraudes o
incumplimientos, desarrollo de estudios
comparativos para reforzar campanas de
posicionamiento del pindn espanol.., asi como, en
caso de que se acuerde su desarrollo, actuar como
organismo técnico de soporte para la implantacion
de certificaciones de origen y calidad,
complementarias a certificaciones forestales como
PEFC

Sistema de control de entrada de materia prima
en fabrica vinculado a certificaciones de calidad
y origen. Disenar € implantar un protocolo sectorial
para inspeccionar la pina en el momento de su
entrada a la industria, verificando maduracion,
humedad, origen y ausencia de contaminaciones.
Este sistema estaria especialmente dirigido a
productores y proveedores adscritos a las
certificaciones de calidad y origen (como PEFC),
reforzando la garantia del producto finaly el valor
anadido asociado a certificaciones como PEFC .
Podria incorporar sistemas integrados con la
trazabilidad digital para dejar un registro validado
de cada lote. Esto permitiria reducir la variabilidad
en la calidad, optimizar rendimientos y proteger el
valor de las certificaciones.

578y12

Monte
Primera Transf.
Segunda Transf.

58,12y 14 Monte

56,7y8

Primera Transf.
Segunda Trasnf

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Certificaciony
trazabilidad/
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Certificacion/
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Innovacion/
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Programa Nacional de Mecanizacion Integral Monte
para la Recoleccion de Pina Impulsar un Programa
Nacional de Mecanizacion Integral del sector
pinonero, orientado a reducir la elevada
dependencia de mano de obra intensiva, mejorar la
eficiencia de las operaciones y asegurar la
sostenibilidad econdmica del aprovechamiento en
un contexto de creciente escasez de personaly
aumento de los costes laborales.

La actuacion abarcara el desarrollo, adaptacion e
implantacion de sistemas mecanizados de
recoleccion adecuados a la diversidad de
orografias presentes en Espana: desde vibradores
mecanicos y plataformas elevadoras para pinares
accesibles, hasta herramientas portatiles ligeras,
seguras y ergonomizadas para zonas de dificil
acceso, elevada pendiente o masas jovenes con
fustes irregulares.

El programa ademas de la creacion de prototipos,
incluira: validacion en campo y certificacion técnica
de equipos, establecimiento de estandares de
seguridad laboral, formacion profesional especifica
para cuadrillas mecanizadas, modelos de uso
compartido de maquinaria (cooperativas, servicios
publicos, mancomunidades, empresas de servicios
forestales), lineas de ayuda, etc..

Se promovera la colaboracion estable entre
fabricantes de maquinaria, centros tecnologicos,
universidades, empresas pinoneras y
administraciones autonomicas, con el fin de crear
una hoja de ruta nacional de mecanizacion,
plenamente coherente con las necesidades del
sectory con los requisitos de conservacion de las
masas de Pinus pinea.

6.3.4y 9

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Integracion de herramientas digitales y
trazabilidad en tiempo real. Desarrollo de
plataformas digitales sectoriales que integren
datos desde el monte hasta el consumidor final,
con informacion en tiempo real sobre origen, fecha
de recoleccion, condiciones de procesado,
almacenamiento.. (combinandolas con tecnologias
como blockchain y etiquetado inteligente (codigos
QR dinamicos) para reforzar la transparencia y la
confianza del consumidor)..

Esta linea debe ir acompanada de formacion para
productores e industriales en el uso de estas
herramientas y de ayudas para la digitalizacion de
pymes.

6,57y 12

Automatizacion, modernizacion y aplicacion de 6,5 7.9y | Primera Transf.
tecnologias emergentes en procesos de primera | 12 Segunda Trasnf
y segunda transformacion. Desarrollo de lineas de

ayudas e incentivos para la implantacion de lineas

de procesado y clasificacion de pina y grano de alta

precision, que integren sistemas automaticos de

descascarado, calibrado, envasado y detecciéon de

defectos, mejorando la velocidad, la uniformidad y

la calidad final del producto. La incorporacion de

tecnologias emergentes (inteligencia artificial,

machine learning, vision artificial avanzada, analitica

predictiva.) permitira optimizar rendimientos,

reducir mermas, anticipar incidencias y ajustar la

produccion a la demanda en tiempo real.

Produccion/
Gestion Forestal/
Financiacion/
Innovacion/
Sostenibilidad

Produccion/
Certificaciony
trazabilidad/
Innovacion/
Posicionamineto
/
Cormercializacio
n

Produccion/
Innovacion/
Certificaciony
trazabilidad
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Programa de apoyo a la adopcion tecnologica
para pequefios y medianos productores. Creacion
de un programa integral especifico, que combine
formacion técnica, asesoramiento personalizado y
financiacion adaptada, para facilitar que las
explotaciones y empresas de menor tamano
puedan incorporar tecnologias emergentes
(sensores, maquinaria, software de gestion,
plataformas de trazabilidad..).

Incluira esquemas de compra colectiva o uso
compartido de maquinaria, asi como el
acompanamiento en la adaptacion de procesos,
incorporacion de tecnologias emergentes a los
procesos y en la certificacion de calidad y
sostenibilidad.

6,48y 11

Mejora de los sistemas estadisticos oficiales y
codificacion sectorial propia. Trabajar la
posibilidad del sistema estadistico forestal esparol
de revision del sistema CNAE y resto de
indicadores sectoriales para que incluya una
codificacion especifica para el pinon y sus
subsectores, como ya ocurre en Portugal. Esto
permitiria generar datos mas especificos,
homogeéneos y utiles para evaluar la evolucion del
sectory facilitar la elaboracion de politicas publicas
adaptadas

76y13

Plataforma sectorial de inteligencia de mercado 76,5, 11y
y trazabilidad integral, caracterizacion e 12
integracion de datos. Esta plataforma permitira
conectar progresiva y digitalmente los flujos de
informacion entre productores, recolectores,
industrias y comercializadores. Incluira modulos de
seguimiento de superficie productiva, estimaciones
de cosecha, evolucion de precios en origen 'y
destino, inventarios digitales, lotes identificados por
origen, protocolos de calidad, estandares tecnicos,
certificaciones y tendencias de consumo y
distribucion.

Actuara como infraestructura troncal del sistema
nacional de datos, facilitando la trazabilidad, la
transparencia y la eficiencia operativa en toda la
cadena, reforzando la confianza entre eslabones y
contribuyendo a un reparto mas equitativo del valor
generado. La digitalizacion progresiva del sector
permitira mejorar la planificacion productiva,
anticipar problemas de abastecimiento y optimizar
la gestion logistica y comercial.

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf
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Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

7.2,3,6,10,
1112y 13

Puesta en funcionamiento de un Observatorio
Estatal del pindén encargado de centralizar los
datos oficiales y reales del sector: superficie
productiva, volumenes, calidades, rendimientos,
precios, flujos comerciales, indicadores de
sostenibilidad, huella de carbono, circularidad y
trazabilidad. Integrara y validara la informacion
procedente de la plataforma digital anterior,
garantizando su homologacion estadistica y su
actualizacion periodica.

Incorporara herramientas de big data y analitica
predictiva para identificar tendencias de consumo,
anticipar fluctuaciones de precios, detectar
oportunidades de exportacion, evaluar riesgos de
mercado y analizar el impacto de plagas y clima
sobre la produccion. Servira como soporte técnico
para la evaluacion de politicas publicas, la
elaboracion de informes estratégicos y la toma de
decisiones sectoriales, asegurando un acceso
transparente y fiable a la informacion para todos los
actores de la cadena de valor.

Monte
Primera Transf.

Sistema de control y prevencion de recolecciony 753, 6,9
comercio ilegal de pifia y piindn. Desarrollar un y 10
sistema coordinado de registro digital de

productores, recolectores y operadores

autorizados, vinculado a herramientas de

geolocalizacion y trazabilidad en tiempo real. Esto
permitira detectar y prevenir el hurto de pinas,

evitar la entrada de materia prima no autorizada y

reducir la comercializacion ilegal en los tramos

iniciales de la cadena.

El sistema valorara aspectos como la emision

digital de autorizaciones, la identificacion de lotes

por origen, y mecanismos de intercambio de

informacion con administraciones autonomicas y
cuerpos de seguridad, reforzando asi la

trazabilidad, la seguridad juridica y la proteccion

del valor del recurso en el territorio.

Impulso de consorcios e instrumentos
colaborativos sectoriales de segundo grado. 13
Fomentar modelos cooperativos, agrupaciones
empresariales o consorcios de segundo grado que
agrupen a pequenos y medianos actores del sector.
Estos instrumentos permitirian ganar escala,

compartir la compra de insumos, infraestructura
((almacenamiento, descascarado, envasado))

servicios comunes (logistica, marketing,

innovacion), reforzar el poder de negociacion a lo

largo de la cadena de valor y favorecer la

planificacion conjunta, sin necesidad de perder
identidad empresarial ni local

8,6,9,11y Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Impulso al desarrollo de nuevos productos y
aplicaciones de alto valor anadido. Fomentar la
I+D para diversificar las salidas comerciales del
pinon mediterraneo y sus derivados, orientandolos
a segmentos de alto valor anadido. Ejemplos:
aceites gourmet, harinas sin gluten, mezclas
funcionales con frutos secos, superalimentos,
productos proteicos para nutricion deportiva,
cosmetica natural, ingredientes para la industria
panadera y chocolatera premium,

9,62y 12

Segunda Transf.
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Estrategia nacional de certificacion,
diferenciacion comercial y proteccion del piinon
mediterraneo aprovechando sistemas
reconocidos como PEFC y figuras de calidad
aplicables al sector . Impulsar una estrategia
sectorial de certificacion y diferenciacion —a traves
de marcas de calidad, denominaciones de origen,
sellos territoriales o certificacion forestal PEFC para
pinares productivos— que permita asociar el pindn
espanol a atributos de sostenibilidad, trazabilidad,
calidad y singularidad territorial. Esta marca actuara
como paraguas sectorial, reforzando la percepcion
del valor del pirnidon mediterraneo y sus productos
derivados en mercados gourmet y de alto valor
anadido.

La estrategia incluira medidas de autenticidad y
lucha contra el fraude, mediante sistemas de
verificacion de especie (Pinus pinea), protocolos de
inspeccion y control en puntos de importacion, y la
elaboracion de una propuesta técnica sobre
posibles mejoras en la clasificacion arancelaria
que permitan distinguir mejor el pinon
mediterraneo de otras especies en el comercio
internacional. Con ello se reforzara la proteccion
del producto nacional, se aumentara la
transparencia y se facilitara su posicionamiento
competitivo tanto en el mercado interior como en
exportacion.

9512y14

Segmentacion de mercados de destinoy enfoque 10, 9,12y
hacia mercados menos sensibles al precio 14
Desarrollar estrategias de diversificacion y acceso a
mercados que prioricen segmentos de alto valor
anadido y menor elasticidad precio, como

alimentacion gourmet, alta reposteria, restauracion
premium o cosmetica natural certificada. Implica
investigacion de mercados objetivo, desarrollo de
productos y formatos adaptados a los segmentos
objetivo, facilitar la construccion de alianzas con
distribuidores y marcas posicionadas en estos

nichos..
Implementar una linea de inteligencia 10,79, 12
competitiva internacional ligada al observatorio |y 14

del pindn Creacion de un sistema de seguimiento
permanente de la produccion, exportaciones,
precios y estrategias comerciales de los principales
paises competidores e importadores. Este
programa permitira anticipar tendencias, detectar
cambios regulatorios o arancelarios, y que los
agentes puedan ajustar la oferta y la estrategia
comercial del pinon espanol de forma proactiva.
Incluiria informes trimestrales, alertas de mercado y
analisis comparativo de costes y calidades..

Monte
Primera Transf.
Segunda Trasnf

Segunda Trasnf

Primera Transf
Segunda Transf
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Creacién de una Mesa Sectorial Permanente del
Pinon. Funcionaria como espacio estable de
coordinacion, interlocucion y gobernanza
estratégica entre los distintos actores del sector:
propietarios forestales, recolectores, sector
industrial, representantes institucionales, entidades
cientificas, centros de investigacion y
organizaciones del ambito social. Esta mesa tendria
funciones de concertacion estratégica, alineacion
de estandares, resolucion de conflictos, impulso de
proyectos colectivos y seguimiento de los
compromisos sectoriales en sostenibilidad, calidad
y trazabilidad.

Actuaria como foro para la toma de decisiones
consensuadas y la formulacion de propuestas
conjuntas a las politicas publicas, incluyendo la
coordinacion y supervision de programas
estrategicos sectoriales, como el plan de
profesionalizacion y cualificacion del oficio
pinonero, la mecanizacion progresiva o los
sistemas de trazabilidad y certificacion de origen.
Su papel sera clave para garantizar coherencia
territorial, continuidad institucional y una vision
compartida de largo plazo para el secto

11,8,5Yy Monte
13 Primera Transf.
Segunda Transf

Programa sectorial de promocién y comunicacion
del pindn esparol en clave gourmet. Disenar e
implementar un plan de promociony
comunicacion conjunto para el mercado nacional e
internacional, centrado en transmitir los atributos
diferenciales del pindn mediterraneo: origen, sabor,
textura, perfil nutricional y sostenibilidad. El
programa incluira acciones B2B (alianzas con chefs
reconocidos, ferias gourmet, acuerdos con marcas
de alta gama) y B2C (campanas digitales,
experiencias gastronomicas, contenidos en redes
sociales). Ademas, se apoyara en storytelling y en
certificaciones para reforzar la autenticidad y
exclusividad del producto, con mensajes
adaptados a cada mercado objetivo

Monte
Primera Transf.
Segunda Transf

Impulso de una Mesa Intersectorial de PFNM para
fortalecer la presencia institucionaly la
interlocucion conjunta Esta actuacion propone
explorar la conveniencia de impulsar una Mesa
Intersectorial de Productos Forestales No
Madereros (PFNM) que permita coordinar intereses
comunes entre ellos.. El objetivo es disponer de un
espacio estable que facilite la interlocucion
conjunta con administraciones publicas, favorezca
la participacion en programas de bioeconomiay
permita tratar cuestiones transversales que afectan
por igual a varios PEFNM, como certificacion,
servicios ecosistemicos, desarrollo rural,
comercializacion o posicionamiento.

La Mesa Intersectorial se plantea como una
estructura ligera y operativa, centrada en identificar
prioridades compartidas y reforzar la visibilidad
institucional de los PFNM, sin sustituir las
organizaciones existentes ni exigir estructuras
formales complejas, también contribuiria a mejorar
la presencia institucional del conjunto de los PFNM,
asegurando que sus intereses esten representados
en foros, grupos de trabajo y debates estrategicos
relevantes a nivel estatal y europeo.

13y 11

12,10y 14 Segunda Transf.
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Plataforma colectiva de comercializaciony
promocion del pifion. Desarrollar una plataforma
sectorial que coordine la comercializacion nacional
e internacional del pinon espanol, especialmente
pensada para facilitar el acceso de pequenosy
medianos productores a mercados de alto valor. La
plataforma integrara funciones de gestion de
ventas, fisicay online, gestion de pedidos, logistica
conjunta y herramientas de marketing ademas de
servicios de inteligencia de mercado para detectar
oportunidades comerciales. También actuara como
canal para la promocion coordinada del producto
asistencia a ferias internacionales, misiones
comerciales..

Optimizacion logistica y reduccion de costes
operativos. Apoyar programas de mejoras en la
logistica de recoleccion, transporte,
almacenamiento y distribucion para reducir costes
unitarios sin comprometer la calidad. Esta linea
podria incluir la consolidacion de cargas entre
productores, acuerdos con operadores logisticos,
almacenamiento en atmosfera controlada para
alargar la vida util..

14,13y 12

14, 6,9, 10
y 11

Segunda Transf.

Monte
Primera Trans
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